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Abstract: 

The aim of the current research is to identify the reality 

of the decentralized administration of private secondary 

school principals in Baghdad from the point of view of 

their assistants and to identify the significance of the 

differences in the viewpoints of school assistants 

according to the gender variable. An assistant and 

assistant, and his sample was (100). To achieve the 

results of the research, a questionnaire was prepared 

consisting of (35) items representing the scale of the 

reality of decentralized administration, where the tool 

was arbitrated by a number of specialists to ensure its 

validity. The eligibility amounted to (100) assistants and 

assistants. After the statistical processing of the data, the 

number became 30 paragraphs. The research concluded 

that the principals of private secondary schools enjoy 

decentralization from the point of view of their assistants, 

and there are statistically significant differences in favor 

of males more than females. 
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 الممخص:
ىدؼ البحث الحالي التعرؼ عمى واقع الادارة اللامركزية لمديري مدارس التعميـ  
الثانوي الاىمي في بغداد مف وجيو نظر معاونييـ والتعرؼ دلالة الفروؽ في وجيات نظر 

المدارس تبعاً لمتغير الجنس وتـ استخداـ المنيج الوصفي وتـ تحديد مجتمع البحث معاوني 
( معاوف ومعاونة, 438بمعاوني المدارس التعميـ الثانوي الاىمي وقد بمغ مجتمع  البحث )

( فقرة تمثؿ مقياس واقع 33( ولتحقيؽ نتائج البحث تـ اعداد استبانة مكونو مف )400وعينتو )
زية حيث تـ تحكيـ الاداة مف قبؿ عدد مف المتخصصيف لتأكد مف صدقيا وتـ الادارة اللامرك

التحقؽ مف الصدؽ الظاىري لممقياس وثباتو ثـ طبقت عمى عينة مف معاوني المدارس الاىمية 
فقرة و  30( معاوف ومعاونو وبعد المعالجة الاحصائية لمبيانات اصبح عددىا 400بمغت )

س التعميـ الثانوي الاىمي يتمتعوف باللامركزية مف وجيو توصؿ البحث الى اف مديري مدار 
 .ئية لصالح الذكور اكثر مف الاناثنظر معاونييـ وىناؾ فروؽ ذات دلالو احصا

 بغداد, الادارة اللامركزية , مديري التعميم الثانوي الاهمي  الكممات المفتاحية
 المبحث الاول : التعريف بالبحث

 مشكمة البحث :
نتيجة لمتغيرات الاقتصادية والتكنولوجية التي يشيدىا العالـ منذ أواخر القرف العشريف 
فرض عمى المؤسسات التربوية تطوير بأساليب واليات العمؿ فييا بما يتوافؽ ومتطمبات 
العصر, وبعد ممارسة الإدارة لمعديد مف الأنشطة المتنوعة والمختمفة نتيجة لمتطورات 

جيازىا المركزي مما أدى بطبيعة الحاؿ ممارستيا لأسموب اكثر فاعمية  المتسارعة قد أثقؿ
لمتخفيؼ عف كاىؿ الإدارة المركزية مف خلاؿ المشاركة في اتخاذ القرارات, ومازاؿ النظاـ 
التعميمي يتسـ بالمركزية التي تحوؿ دوف تحقيؽ التحسف المنشود في منظومة التعميـ نظرا 

خاذ القرار, ومف ىنا فأف الجميع يمتثؿ لتوجييات الإدارة التي  لسيطرتيا عمى عممية صنع وات
تسببت  في إعاقتيا لمعامميف في المدرسة عف القياـ بأدوارىـ وأداء وظيفتيـ مف خلاؿ تكرار 
المسؤوليات والواجبات الممقاة عمى عاتقيـ مما يؤدي الى عدـ فاعمية مسيرة العمؿ في 
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ىذا المنطمؽ بادرت الباحثة الى إجراء ىذا البحث ( ومف 33:  0000المدرسة ) يحيى , 
 اللامركزية لمديري مدارس التعميـ الثانوي الأىمي في بغداد ؟  الإدارةلمعرفة  ما واقع 

 أهمية البحث :
أصبح مف المعموـ أف التعميـ يمثؿ مكانة عالية ومرموقة في حياة الشعوب وىو 
الأساس الذي تستند عميو الدوؿ لمرقي والتقدـ في بناءىا لأوطانيا, والذي جعؿ مف الإدارات 
إتباعيا لأساليب تنظيمية إدارية لمرفع مف شأنيا وعموىا. وىذا ما جعؿ الدوؿ المتقدمة  

لأساليب الإدارية التي تحسف فاعمية وكفاءة مؤسساتيا وسعييا وراء تستقطب العديد مف ا
تحقيؽ الاستثمار الأمثؿ, وتمثؿ الإدارة اللامركزية أسموبا تنظيميا استقطبتو العديد مف الأنظمة 
التعميمية في تطبيقو في مؤسساتيا التربوية مف خلاؿ تفويض السمطة واتخاذ القرارات وحسف 

التعامؿ مع المرؤوسيف بأسموب يخمؽ روح التجاوب والاحتراـ عمى اعتبار التنظيـ القادرة عمى 
 (. 80: 4111أنيا مف الوظائؼ التي يتطمبيا نجاح أي مؤسسة ,) مطاوع وحسف, 

وأشار التقرير العالمي لرصد التعميـ بأف ىناؾ العديد مف الدوؿ قد مارست  تنفيذ 
القرارات الأمر الذي جعؿ النظاـ التعميمي  الإدارة اللامركزية مف خلاؿ تبنييا لعممية صنع

(. ومف ىذا المنطمؽ يمكف 410: 0004اكثر استجابة في أداء المدرسة لرسالتيا ) اليونسكو, 
الأخذ بأسموب الإدارة اللامركزية لما يتيح ليا قدرا مف المرونة والحرية في إطلاؽ يد الإدارييف  

(. وىذا 03: 4114النظاـ الإداري ) نشواف, والعامميف أمر ضروري مف اجؿ تحقيؽ فاعمية 
ما تسعى إليو الإدارة اللامركزية في العمؿ عمى ترسيخو عمى العكس مف الإدارة المركزية التي 

 تحد مف دور الإداري والعامميف وتعتبرىـ منفذيف غير مناقشيف.
 أهداف البحث :

 ييدؼ البحث الى تعرؼ :
مدارس التعميـ الثانوي الأىمي مف وجية نظر واقع الإدارة اللامركزية لمديري  .4

 معاونييـ.
ىؿ توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية لواقع الإدارة اللامركزية لمديري مدارس التعميـ  .0

 الثانوي الأىمي مف وجية نظر معاونييـ تبعا لمتغير
  ذكور ػػػ إناث    ←الجنس 

 حدود البحث : 
 يتحدد البحث 
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 ارس الأىمية مف كلا الجنسيف ) ذكور , إناث(.الحدود البشرية : معاونو المد .4
 الحدود المكانية محافظة بغداد الكرخ الأولى . .0
 (0000ػػػ  0004الحدود الزمانية العاـ الدراسي )  .3

 تحديد المصطمحات :
 (3891أولا : الواقع لغة عرفه مختار الصحاح )

موقعو( و ) الوقيعة( في الواقع ) القيامة ومواقع الغيث المتساقط ويقاؿ واقع الشيء ) 
الناس الغيبة , وأيضا القتاؿ, والجمع ) وقائع(,)وقع( عف كذا وعف كذا ) وقعا( أي سقطت. 
واصؿ الوقعة مف الفعؿ المتعدي ) واقعا( ,) وقع( في الناس وقيعة أي اغتابيـ وما يوقع في 

 ( .230: 4143الكتاب ) الرازي, 
 كل من  ثانيا : اللامركزية الإدارية : يعرفها

 ( بأنها:2002خاشقجي ) -
اسناد سمطة اتخاذ القرارات واصدار الاوامر والتعميمات الى بعض المرؤوسيف في 

 (.   03:  0000المستويات الادارية الادنى داخؿ التنظيـ الاداري )خاشقجي 
 ( بأنها: 2002عرفها الياسري )  -

يات الإدارية الأعمى عممية نقؿ سمطة أو مسؤولية أو مياـ صنع القرار مف المستو 
 ( . 2:  0008الى المستويات الإدارية الأدنى أو بيف المنظمات )الياسري, 

)التعريؼ الإجرائي للامركزية الإدارية  : أسموب لمتنظيـ الإداري قائـ عمى تنازؿ  
الإدارة المركزية لجزء مف مياميا الإدارية فيما يتعمؽ بصلاحية اتخاذ القرارات والتخطيط مما 

تيح لممدراء ومعاونييـ مف التحرر مف قيود الإدارة المركزية والعمؿ وفؽ رؤية جماعية تنسجـ ي
 مع واقع المؤسسة التربوية.

 (3891ثالثا : مدير المدرسة الثانوية  عرفته وزارة التربية )
بأنو احد أعضاء الييئة التدريسية الذي تعيد إليو إدارة المدرسة, ويفضؿ أف تكوف 

لا تقؿ عف خمس سنوات في التدريس كشؼ فييا عف الكفاية العممية والتربوية , لديو خبرة 
وعف القابمية للإدارة والتنظيـ , ويفضؿ مف حممة الشيادات البكالوريوس والعد إعداد تربويا 

 (.8: 4148)وزارة التربية 
  -رابعا : التعميم الثانوي الأهمي :

وتدار مف قبميـ وتستمد ماليتيا مف جيات ىي كؿ مؤسسة ينشؤىا مواطنوف عراقيوف 
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عراقية او حكومية او مف كمتييما وتخضع لوزارة التربية وتتبنى المناىج الدراسية نفسيا 
 (00:  0044المطبقة في المدارس المناظرة ليا في التعميـ الحكومي )الوقائع العراقية ,

 المبحث الثاني : ادبيات البحث 
 نشأة وتطور اللامركزية :

للامركزية كفمسفة تنظيمية موجودة منذ القدـ حيث ترافؽ ظيورىا الحضارة الأولى في ا
سنة وحضارة وادي  3000العالـ المتمثمة بحضارة السومرييف الذيف عاشوا في العراؽ قبؿ 

النيؿ في مصر, لجأ الفراعنة في مصر الى إتباع النظاـ اللامركزي كوسيمة لإحكاـ سمطة 
القديمة, فالدولة المصرية القديمة طبقت نظاـ الحكـ المحمي عمى سائر  الدولة عمى الأقاليـ

المحلات في الدولة, فكاف ىناؾ حكاـ محميوف لممقاطعات ولممدف ولمقرى يديروف شؤوف 
 (.33: 0008المجتمع في إطار يرسميا صاحب الدولة العميا )الفرعوف(,) عمار وآخروف, 

روح المشاركة في اتخاذ القرارات بطريقة حرة  أما الحضارة الإغريقية فقد سادت فييا
وديمقراطية, أما دور الديف الإسلامي في رسـ الخطوط العريضة لنظاـ الحكـ والإدارة فتركيا 
لممسمميف أنفسيـ, فالإسلاـ ىو ديف ودولة, فقد تمثمت فكرة الإدارة اللامركزية بأعمى صورىا 

راع وكمكـ مسؤوؿ عف رعيتو( بيذا الحديث في حديث الرسوؿ )صؿ الله عميو وسمـ( ,)كمكـ 
قد جعؿ الشعب مصدرا لمسمطة , والى وضع المسؤولية التضامنية موضع التطبيؽ. حيث 
عرفت مبدأ تفويض السمطة كوسيمة لتحقيؽ كفاءة الإدارة المحمية وارتباط الوظيفة الإدارية 

 ( . 08: 4114بالمسؤولية )عثماف, 
مركزية مف أكثر السياسات التي كانت محؿ نقاش وجدؿ تعد اللامفهوم اللامركزية : 

في السنوات الأخيرة مف القرف العشريف حيث يتـ مف خلاليا نقؿ الصلاحيات مف مركز القرار 
بالمؤسسات التربوية لممستويات الأدنى منيا مما تؤدي الى تغيرات كبيرة في الطريقة التي يتـ 

(. ويؤكد حبيش إف اللامركزية الإدارية تشير 00 : 0008بيا تنظيـ النظاـ المدرسي )حسيف, 
الى طرؽ التنظيـ الإداري وىي تقضي بتوزيع الوظيفة الإدارية بيف الإدارة العميا لممؤسسة 
وبقية الوحدات الأدنى وىذا يعني تمتع ىذه الوحدات الإدارية بصلاحية وسمطة صنع القرار 

حالات والمشاكؿ التي تواجييا فعندما تصنع والتصرؼ المستقؿ وفؽ ما يمميو عمييا تقديرىا لم
القرارات عمى مستوى الوحدة الأدنى بالتنفيذ دوف اف تصعد ىذه القرارات الى مستويات أعمى 

التقديرية فأف اللامركزية ىي الصفة الغالبة  اوعندما لا تتقيد بموائح مقيدة لسمطتيا وصلاحياتي
 ( 338: 4114في المؤسسة )حبيش, 
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 باللامركزية في التعميم : مبررات الأخذ
أدت الخطوات المتسارعة لبروز النظاـ العالمي الجديد ولعناية العالمية بجودة التعميـ, 
يتحوؿ الصراع التقميدي بيف الدوؿ في إدارتيا الى المنافسة والإبداع وصولا الى التميز 

في صنع القرار  الإداري قد كانت المطالب المتزايدة مف الحكومات المحمية الى المشاركة
عادة صوغ دور الحكومات المركزية في تبني المطالب الممحة باللامر  كزية في صنع القرارات وا 

(. لما ليا مف اثر واضح في تقدـ البمداف وقد أوصت الدوائر 44: 4113) زاىر, التعميمية
رة حتمية الميمة بواقع التعميـ في العالـ بضرورة التحوؿ مف المركزية الى اللامركزية كضرو 

في ظؿ التغيرات العالمية الجديدة , حيث أوصى مؤتمر التعميـ لمجميع بضرورة بث روح 
(. ومف المبررات ذات الأىمية التي 8: 0008اللامركزية في المجتمع بأكممو  ) لمثقافة ,

ؿ تحفز عمى الأخذ بالإدارة اللامركزية ىو زيادة كفاءة وفعالية الموارد التعميمية مف خلاؿ تقمي
الإجراءات البيروقراطية , فاللامركزية تكسب المدارس المزيد مف المراعاة لمطالب المجتمع 
المدني ولمطالب الإباء مف العممية التعميمية بما يزيد مف رفع الكفاءة الإدارية لممدرسة وتساىـ 

 (.BeharMal , 2002 :45في تطوير جودة التعميـ ,)
 عوامل وأسباب اللامركزية :

زية تمنح التركيز والتصميـ في ممارسة السمطة ويؤدي الى تمتع الوحدات اللامرك .4
 الإدارية أسفؿ التنظيـ الإداري بقدر مف السمطة في اتخاذ القرارات.

مبدأ تقسيـ العمؿ ,ىذا الأسموب يخفؼ الى حد كبير مف أعباء القيادة الإدارية ,  .0
 حتى تتفرغ القيادة لوظائؼ أخرى .

إدارة التنظيـ توجب الأخذ باللامركزية وتؤدي الى تنمية وتوسيع إف مبادئ ديمقراطية  .3
 خبرات القيادات الإدارية بحيث تصبح اللامركزية أداة لتدريب رئاسات المستقبؿ.

تؤدي اللامركزية الى تدعيـ التعاوف بيف المستويات فيما يتعمؽ بأداء برامجيا وخمؽ  .8
 (488: 4110روح المبادرة ) العكيمي,

 التي تدعوا الى تطبيق اللامركزية  الاعتبارات
  حجـ المؤسسة :زيادة حجـ المؤسسة مقاسا بعدد العامميف تعني زيادة بتعقد عممياتيا

ويؤدي الى تعقد عممية اتخاذ القرارات والتي تحتاج عندئذ الى وقت اطوؿ لتحميؿ 
في المعمومات ودراسة المشاكؿ كؿ ذلؾ ينتج عنو زيادة العبء عمى كاىؿ المديريف 

 المستويات العميا عندئذ فاف التفويض يصبح ضرورة ممحة 
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  التداخؿ بيف الانشطة:  كمما زادت درجة التداخؿ بيف الانشطة يكوف مف الافضؿ
تطبيؽ اللامركزية في اتخاذ القرارات وذلؾ يمكف مف الحصوؿ عمى جميع المعمومات 

 اللازمة لاتخاذ القرار مف مصدر واحد 
 ميارتيـ وقدراتيـ وصفاتيـ الشخصية تعد عاملا مؤثرا في  شخصية العامميف : اي

المفاضمة بيف المركزية واللامركزية حيث تمنح العامميف بمستوى عاؿ مف الميارة 
 (Robbins 2001: 292والقدرة ويعد مف الاسباب التي تبرر اللامركزية  ) 

 ارات وتكوف توافؽ الاىداؼ :عندما تكوف اىداؼ العامميف متوافقة مع اىداؼ الاد
الاخيرة متوافقة مع اليدؼ العاـ لممؤسسة فمعنى ذلؾ امكانية تحقيؽ مستوى مرتفع 

 مف التنسيؽ فاف اللامركزية تطبؽ بنجاح 
  مستوى صنع القرار :اف صنع القرار المناسب سواء في المستوى الاعمى او الادنى

ما يحتفظ بيا في  يتوقؼ عمى نوع النشاط وعموما اف قرارات التمويؿ والافراد عادة
 المستولى الاعمى اي اف تكوف القرارات مركزية 

  كفاءة النظاـ :يقصد بكفاءة النظاـ الكمي لممنظمة وقدرتيا النسبية في تحقيؽ اىدافيا
ومعدؿ النمو في عممياتيا وطبيعة النشاط الذي تزاولو وكفاءة عمميات الرقابة )بيومي 

,88:0002.) 
 التعميم :انواع اللامركزية في 

  اللامركزية الييكمية : وتشير الى عدد الاقساـ الادارية التي يمر بيا العمؿ الاداري
المدرسي مف خلاليا ,فكمما زاد عدد تمؾ اليياكؿ والاقساـ كمما اصبح العمؿ الاداري 
المدرسي اكثر لا مركزية حيث اف اللامركزية تتطمب ضرورة مشاركة عدد مف الافراد 

 القرار المدرسي ووضع السياسات التربوية  واليياكؿ في ادارة وصنع 
  لامركزية صنع القرار :وتركز عمى اليدؼ العاـ مف القضايا التي يجب عمى الادارة

المدرسية اتخاذ قرار بشأنيا بمعنى اف اللامركزية تساعد الييكؿ الاداري وفريؽ صنع 
تي تؤثر عمى المناخ القرار عمى اتخاذ القرارات الحاسمة القائمة عمى الحقائؽ الجيدة ال

 التربوي بالمدرسة 
  لامركزية الموارد :وتشير الى كيفية توزيع الادارة المدرسية وفريؽ صنع القرار لمموارد

المالية البشرية بيف اليياكؿ الادارية الاساسية والفرعية التي اصبحت جزء مف عممية 
كزية الموارد اللازمة صنع القرار نتيجة تطبيؽ اللامركزية في المدرسة كما تشير لامر 
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الى الدور الذي تقوـ بو المشاركة المجتمعية في توفير المزيد مف الموارد اللازمة 
لمعمؿ مما يكسب المدرسة قدرة عمى تمبية كافة الاحتياجات الخاصة بالمناخ التدريسي 

 (82:0002لممدرسة )مصطفى واخروف ,
  ظيؼ المدرسيف والعامميف لامركزية التعييف والتوظيؼ :وتعني اسموب تعييف وتو

وتاىيميـ وتدريبيـ لدخوؿ العمؿ الاكاديمي وتدريب فريؽ الادارة المدرسية ,بحيث 
يكوف الاختبار والتعييف والتدريب حسب معايير موضوعية تبرز الكفاءات والمؤىلات 

 لمعمؿ
  اللامركزية الجوىرية )الاساسية (: ويطمؽ عمييا لامركزية العمؿ الاكاديمي ككؿ

ير الى درجة تمتع فريؽ العمؿ المدرسي بحؽ اخاذ القرار المدرسي والتربوي وتش
,والتاثير عمى الييئة المركزية في تطبيؽ وتوفير المتطمبات التي تكفؿ ليـ ذلؾ الحؽ 

 (33: 0044)شعلاف ,
 مميزات اللامركزية :

السرعة في انجاز الأعماؿ لاف المرؤوسيف لا يرجعوف لرؤوسائيـ في كؿ صغيرة  .3
 وكبيرة.

وسيمة لتدريب مديري المدارس والمرؤوسيف معو عمى عممية صنع القرارات  .2
 المدرسية.

العدالة في توزيع الصلاحيات في عممية اتخاذ القرار ورفع الروح المعنوية والرضا  .1
 (.03: 4121الوظيفي , ) سميماف,

والمشاركة مساىمة أولياء الأمور والمجتمع المحمي بإنشاء المدارس والإنفاؽ عمييا  .1
 في وضع أىدافيا وخطط العمؿ بيا.

 تعمؿ عمى تحقيؽ الديمقراطية. .5
تسمح بتمكيف المرؤوسيف وجعميـ عنصرا فاعلا في العممية الإدارية                             .2

 (.            83: 0008)عباس ,
 عيوب اللامركزية :

 تناقض أو عدـ اتساؽ القرارات المتخذة. .4
 ت وبطء الوقت المستنفذ في نقؿ المعمومات.صعوبة الاتصالا .0
صعوبة الرقابة وضعؼ الروابط مع الإدارة العميا وخاصة في الفروع والمناطؽ  .3
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 الأخرى.
قد يشعر المديروف بعدـ أىمية الاستشارات التي يقدميا المرؤوسيف أو عدـ الحاجة  .8

 ( .18: 4140إلييا.)عبد الوىاب, 
 الإدارية : المؤشرات التي تدل عمى اللامركزية

 : التفويض .4
  أف يكوف الشخص الذي تفوض إليو السمطة قادرا عمى ممارستيا وتتوفر فيو

 دارية الفنية والإدارية بالعمؿ.الا
 وأف يكوف المفوض موضع ثقة المدير لأنو يتحمؿ المسؤولية في اتخاذ قرارات . 
  الواجبات.تحديد واجبات المرؤوسيف وتفويض السمطة اللازمة لمقياـ بتمؾ 
  توفير ظروؼ عمؿ خالية مف الخوؼ ومف مصادر القمؽ والعمؿ عمى إشاعة جو

 ( .040: 4112مف الثقة والموضوعية في التعامؿ ) العبيدي, 
 :  الأداء  .0

  تستطيع المؤسسة مف خلاؿ تحديد مستوى الوقوؼ عمى نقاط الضعؼ والقوة
 . وانعكاساتيا السمبية والايجابية وعمى فاعمية المؤسسة

                      . يسيـ في الكشؼ عف الكفاءات الكامنة الغير مستغمة لممرؤوسيف
 (. 003: 0008)الطائي وآخروف, 

  إف تحديد مستوى الأداء يوفر المعمومات التي عمى أساسيا تتخذ العديد مف
 الإدارية . تالقرارا

 طيبة ينساب بيف رفع معنويات العامميف حيث توفير جو مف التفاىـ والعلاقات ال
الإدارة والمرؤوسيف حيث يشعر المرؤوسيف إف جيودىـ ىي موضع تقدير الإدارة. ) 

Denisi&Griffin,2001.p298.) 
: تعد دراسة التوف مايو أستاذ عمـ النفس المعروفة بدراسة  العلاقات الإنسانية .3

ف ىناؾ ىيثروف بداية لحركة العلاقات الإنسانية في الإدارة حيث بينت الدراسة أ
ترابطا بيف السموؾ والعواطؼ واف لمجماعة اثر عمى سموكيات الفرد ويعد اثر متغير 
المادة ثانويا كذلؾ بينت نتائج الدراسة أىمية العامؿ الإنساني في تحقيؽ أىداؼ 

(. ومع أف حركة العلاقات الإنسانية قد وضعت حدا 30: 4114المؤسسة )الطويؿ , 
ىماؿ لمشاعرىـ كبيرا لما كاف يعاني منو ال مرؤوسيف مف سوء معاممة وتسمط وا 
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وأحاسيسيـ واعتبارىـ كآلة إلا إف حركة العلاقات الإنسانية قد وجيت نقدا شديدا إذ 
:  4114اعتبرت مف وجية نظرىـ وسيمة لاستغلاؿ جيود المرؤوسيف . ) نشواف ,

32 . ) 
زمة للإنساف في كؿ : لقد وضح الباحثيف أىمية الاتصاؿ باعتباره ظاىرة ملا الاتصال .1

 المجالات ومف أىميتو :
  رفع الكفاية الإنتاجية وىنا يتطمب العناية بالموارد البشرية والعلاقات يؤدي الاتصاؿ

الى دعـ العلاقات الإنسانية داخؿ التنظيـ مما قد يترتب عميو بيف الإدارة العميا 
 والمرؤوسيف في المؤسسة .

 رحمة تطبيؽ ومتابعة نتفيذ القرارات المتخذة تؤدي الاتصالات دور ميـ وحيوي في م
فبعد عممية اتخاذ القرارات تأتي مرحمة التنفيذ التي تحتاج الى معمومات يمكف 
الحصوؿ عمييا ,مف خلاؿ الاتصالات تساىـ في متابعة تنفيذ تمؾ القرارات وتقييـ 

 النتائج المترتبة عمييا . 
سة لمعممية الإدارية والتي تؤدي عدة وليذا تعد عممية الاتصاؿ مف المكونات الرئي

وظائؼ تتعمؽ بجمع المعمومات لاتخاذ القرارات وتغيير الاتجاىات كذلؾ تمكف الاتصالات 
 (. 22: 0008المدير ومرؤوسيو مف ممارسة وظائفيـ بدقة ) الفرعاف وحراحشة ,

والاتصاؿ يسيؿ عممية إصدار الأوامر والتعميمات بالصيغة التي تمقى تفيما وقبولا 
مف المرؤوسيف مف خلاؿ فتح المجاؿ أماـ الجميع لمنقاش والتحاور المباشر حوؿ المواضيع 
الميمة المتعمقة بأداء الأعماؿ ويساعدىـ في التعرؼ عمى كافة المعمومات المتعمقة بكيفية 

بيدؼ إحداث التأثير الإيجابي في سموكيتيـ ودفعيـ نحو تطوير الأداء  أداءىـ لإعماليـ
 (. 088: 0008)حريـ ,
: وىو عممية عقمية تمارس فييا خطوات التفكير المنطقي الذي يتمخص  اتخاذ القرار .3

في إف ىناؾ ىدفا يراد الوصوؿ إليو أو مشكمة يراد حميا. وتوجد معمومات بشأف ىذه 
ي بمساعدة مرؤوسيو بتحميميا لمتوصؿ في اتخاذ القرارات وىذا المشكمة ويقوـ الإدار 

الأسموب العممي يختمؼ عف الأساليب الأخرى كالتجربة والخطأ والتقميد أي انو 
بعاد التحيز والنظرة الذاتية بقدر  موضوعي يقوـ عمى الدراسة والتحميؿ والمشاركة وا 

تغلاؿ وتحقيؽ الأىداؼ الإمكاف ويعمؿ عمى استغلاؿ الموارد المتاحة أحسف اس
 (. 80: 4140المطموبة ) عبد الوىاب ,
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 المبحث الثالث : الدراسات السابقة:
 الدراسات العربية :

 ( :3892بشور ) دراسة
 )اللامركزية الوظيفية (

ىدفت الدراسة الى التعرؼ عمى اللامركزية الوظيفية في الدوؿ العربية واشتممت عينو 
(مديراً حيث توصمت النتائج الى مجموعو 10في التربية منيـ )( موظفاً 030الدراسة عمى )

 مف النتائج والتوصيات اىميا:
  منح مدير المدرسة الثانوية صلاحيات واسعو في ادارة مدرستو وتسيير شؤونيا

 وتطويرىا.
 .يترؾ لممدير تحديد رواتب المعمميف ضمف الحرية المعطاة لو في الكوادر 
  الفني والتوجيو الاداري في وزارة التربية والتعميـ.الغاء التميز بيف التوجيو 
 .نسبة المديريف الذكور اكثر ممارسة لامركزية مف الاناث 
  اقرار اللامركزية الوظيفية في وزارة التربية والتعميـ ودور المعمميف والجامعات واف

 تكوف ليذه المؤسسات صفة المصالح المستقمة.
 ( ,2001دراسة منصور )

واللامركزية من الإدارة التربوية في فمسطين من وجهة نظر مديري ) المركزية 
 ومديرات المدارس الحكومية في محافظة شمال الضفة الفمسطينية(

ىدفت الدراسة التعرؼ عمى وجية نظر مديري ومديرات المدارس الحكومية في  
التربوية في  محافظات شماؿ الضفة الفمسطينية حوؿ نمطي المركزية واللامركزية في الإدارة

فمسطيف , وذلؾ مف خلاؿ معرفة المستويات المرغوب لاتخاذ القرارات المتعمقة ببعض المياـ 
التربوية وقد توصمت الدراسة الى العديد مف النتائج أبرزىا  أف توجو مديري ومديرات المدارس 

الدراسة مستوى  االحكومية وتوجو لامركزية واف مديري ومديرات المدارس الحكومية اختارو 
 كمستوى مرغوب فيو لاتخاذ القرارات.

 ( : Muta,2000دراسة ميوتا )
 )لا نظامية ولا مركزية التعميم في اليابان(

ىدفت الدراسة لتقويـ الوضع الحالي والتوقع لممستقبؿ اللانظامية واللامركزية في نظاـ 
ة العولمة الاقتصادية فاف التعميمي الياباني ولمحفاظ عمى دورىا التنافسي كقائد لمعاـ في عممي
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القيادة الوطنية قامت بسمسمة مف الاصلاحات باتجاه لا نظامية ولا مركزية النظاـ التربوي وقد 
توصمت الدراسة في توفير مرونة كافية وسيطرة محمية عمى مستوى المدرسة بحيث تصبح 

يمية لكؿ جيؿ جديد مف مفاىيـ الابداع والمبادرة الفردية وروح الالتزاـ جزء مف العممية التعم
ومف الغريب اف اللانظامية واللامركزية تـ تنفيذىا بطريقة رسمية بنقؿ  فالتلاميذ اليابانيي

تعميمات الحكومة وحاليا فاف اللانظامية واللامركزية اخذت طريقيا الى جميع مناحي التربية 
 في الياباف.

 (: Wohlstetter et.al, 1997دراسة وولستيتر واخرون )
 )الاعداد لمدرسة مدارة ذاتياً ناجحة(

ىدفت الدراسة الى معرفة اسباب نجاح بعض المدارس والمقاطعات في ظروؼ 
اللامركزية بينما تفشؿ اخرى, كذلؾ تحديد العوامؿ التي تعزز الاداء الجيد لممدارس المدارة 

يا وىي مدارس ( مدرسة في الولايات المتحدة وكندا واسترال80ذاتياً اجريت عمى عينو مف )
مدارة ذاتيا حيث تمت دراسة حالات مف خلاؿ مقارنة مدارس مدارة ذاتيا واخرى تسعى لذلؾ 

يرغب في  حيث تـ اكتشاؼ الفروؽ بيف ادوار مديريف في مدرستيف في الاوؿ كاف المدير لا
تقاسـ السمطة خوفا مف فقداف السيطرة بينما في مدرسة ناجحة فاف المدير يسيؿ التغير مف 
خلاؿ الاخريف فيعطي انتباه في المدرسة ليوفر مشاركة فاعمة في مشاركة القرار فالمجموعة 

 في اتخاذ القرار   ـالذيف يشركوف مرؤوسيي المدراءالفاعمة ىي مجموعة 
   :اجراءات البحثالمبحث الرابع:  

البحث مف حيث مجتمع البحث والعينة ب الخاصةتضمف ىذا الفصؿ الاجراءات 
بدأً بتحديد الفقرات واجراءات التحقؽ مف تمييزىا  ستبانةاختيارىا وخطوات إعداد الاطرؽ الو 

 . ياوصدقيا والتعرؼ عمى مؤشرات الصدؽ والثبات والوسائؿ الإحصائية المستخدمة في تحميم
 البحث:  يةمنهجResearch Method :-      

في مثؿ ىذا النوع مف  الافضؿالباحثة المنيج الوصفي والذي يعد  تاستخدم
يقوـ عمى وصؼ  والذي .طبيعة البحث وأىدافو مع  لائ ًـتويعد ىذا المنيج م .الدراسات

 .( 340,ص4143)فاف داليف,, الظواىر وتحميميا وتفسيرىا 
   -:Population of Research : مجتمع البحث:اولا : 

عمى الباحثة  يعمؿالذيف  الاشخاصجميع ىـ (  Popullationمجتمع ) الب نعني  
 جميعأنيـ يمثموف  . حيث( 041,ص  0000دراسة الظاىرة أو الحدث لدييـ ) ممحـ , 
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ذف افي متناوؿ الدراسة  فيـ  توضعالتي  الظاىرةبيانات  تكوف لدييـالاشخاص الذيف 
 .بياناتالالحصوؿ عمى  بيـيراد  ذيفحدات أو الاشخاص الالو  مف مجموعة

 .( 08, ص  4110) داود وعبد الرحمف ,   
المدارس العامميف في  مدراءبمعاوني د مجتمع البحث الحالي يتحد تـ وبذلؾ   

والبالغ  بغداد الكرخ الاولى  محافظةفي  0000-0004لمعاـ الدراسي المدارس الاىمية 
  . معاوف ومعاونة   ( 4)*(438عددىـ )

 -:Sample of Research عينة البحث :ثانيا : 
تحديد حجـ العينة  بموجبياالعممية التي يتـ  الضوابط والشروط مجموعة مف ىناؾ   

(  واقع الادارة اللامركزي مقياس ) تطبيؽ لغرض تـ اختيار حجـ عينة البحث الحالي  حيث
 -لآتي:ل اوفقعمى عينة البحث الحالي 

مقياس يجب أف لا  اي عدد اشخاص العينة إلى عدد فقراتنسبة أف  ) نونمي (رى ي
  .تقميؿ خطأ الصدفة في عممية التحميؿ الإحصائيلذلؾ و ( 3: 4) توتقؿ عف نسب

( Nunnally , 1978, p. 262). 
 محافظةقامت الباحثة بتحديد مدارس  ,الحصوؿ عمى عينة ممثمة لممجتمع كي يتـول

معاوف ومعاونة  (400) قواميا التي بمغ البحثاختيار عينة  حيث تـ بغداد / الكرخ الاولى
, وكما موضح في  الاىميةموزعة عمى المدارس و العشوائي البسيطة  الاختيار طريقةوفؽ 

 (4الجدوؿ )
 والاناث ذكورلم س الثانوية الاهميةالعينة في المدار  جدول(3الجدول رقم )

 مدارسال ت
 الجنس

 المدارس ت
 جنسال

 اناث ذكور اناث ذكور

4 
ثانوية ايمف الاىمية 

 لمبنيف
 0  مدارس السندباد الاىمية  4  0

0 
ثانوية أجياؿ الغد 

 الاىمية لمبنيف
 0  ثانوية افؽ لمبنات  0  0

3 
ثانوية الفرابي 

 3  0 الاىمية لمبنيف
ثانوية المباب الاىمية 

 0  لمبنات



 0202( اذار 02( المجلد )1العدد ) مجلة جامعة الانبار للعلوم الانسانية

 

)448)  
 

JUAH- Vol 20, ISSUE, 1,2023 ISSN 1995-8463/ E. ISSN 2706-6673 

 مدارسال ت
 الجنس

 المدارس ت
 جنسال

 اناث ذكور اناث ذكور

8 
ثانوية تدمر الاىمية 

 لمبنيف
 0  ثانوية الغد لمبنات 8  0

3 
ثانوية الشرؽ الاىمية 

 3  0 لمبنيف 
ثانوية الخنساء الاىمية 

 0  لمبنات

8 
ثانوية المتفوقيف 

 لمبنيف الأولى
0  8 

ثانوية الظفر الاىمية 
 لمبنات 

 0 

2 
ثانوية المعالي 

 الاىمية لمبنيف
 0  ثانوية ايمف الاىمية لمبنات 2  0

 0  ثانوية المتفوقات الاىمية  4  0 مدرسة معارؼ بغداد 4

1 
ثانوية المأموف 

 الاىمية لمبنيف 
0  1 

ثانوية اميرات المنصور 
 الاىمية 

 0 

40 
ثانوية ارض 
العجائب الاىمية 

 لمبنيف 
 0  ثانوية النجاة الاىمية  40  0

44 
ثانوية الايثار الاىمية 

 الجديدة 
0  44 

ثانوية المنصور الاىمية 
 لمبنات 

 0 

40 
ثانوية الظفر الاىمية 

 0  ثانوية الأقمار التعميمية  40  0 الجديدة 

 43  0 مدارس افؽ الاىمية  43
ثانوية الفراشو الاىمية 

 لمبنات
 0 

48 
ثانوية دار الحكمة 

 الاىمية لمبنيف
0  48 

ثانوية حي الجامعة 
 الاىمية 

 0 

43 
ثانوية المنصور 

 الاىمية لمبنيف
 0  ثانوية التضامف الاىمية  43  0

ثانوية الدرر الاىمية  48
 لمبنيف

مدارس احباب الرحمف  48  0
 الاىمية 

 0 

42 
مدارس المروج 

 الاىمية 
 0  ثانوية الرواد الاىمية  42  0
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 مدارسال ت
 الجنس

 المدارس ت
 جنسال

 اناث ذكور اناث ذكور

44 
مدارس اوركيديا 

 الاىمية الثانوية 
 0  ثانوية ايشؽ الاىمية  44  0

41 
ثانوية رودينا الاىمية 

 41  0 لمبنيف
ثانوية العامرية الاىمية 

 0  لمبنات 

 00  0 ثانوية الرواد الاىمية 00
ثانوية ميسموف الاىمية 

 لمبنات
 0 

04 
ثانوية ميسموف 

 الاىمية 
 0  ثانوية ايشؽ الاىمية  04  0

 00  0 ثانوية المباب الاىمية  00
مدارس العراؽ الدولية 

 لمبنات 
 0 

 0  مدارس اوروؾ الاىمية  03  0 ثانوية ايشؽ الاىمية  03

08 
ثانوية الرسالة 

 الاىمية 
 0  مدارس المأموف الاىمية  08  0

03 
مجموعة المدارس 

 البغدادية 
 0  ثانوية المناىؿ الاىمية  03  0

Table 1: The researcher determined the schools of the first Baghdad / Karkh 

governorate, where the research sample, which consisted of (100) male and female 

assistants, was selected according to the simple random selection method and 

distributed among private schools. 

 -:Tools of Researchالبحث:  ةأداثالثا : 
الذي يسعى الى التعرؼ عمى واقع الإدارة اللامركزية البحث  لأىداؼ اتحقيق    

لمديري مدارس التعميـ الثانوي الاىمي في بغداد مف وجية نظر معاونييـ لذا فمف المستمزمات 
المشتغموف في  يستعممياأداة  الاستبانةالضرورية لتحقيؽ اىداؼ البحث بناء أداة معينو , وتعد 

واسع لمحصوؿ عمى حقائؽ عف الظروؼ والأساليب البحوث التربوية والنفسية عمى نطاؽ 
 ( .834:  4143القائمة بالفعؿ )فاف داليف, 

 تـ الاستناد لمجموعة مف الإجراءات لبناء الاستبانة وىي
الاطلاع عمى عدد مف الاستبانات التربوية لمدراسات السابقة )العربية والأجنبية (  -

 ذات صمو بموضوع البحث. 
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تـ تحديد خمس مجالات التفويض , اتخاذ القرار , الاتصاؿ , مستوى الأداء ,   -
 العلاقات الإنسانية .

الاستبانية الاستطلاعية تـ توجيييا لعدد مف معاوني المدارس الثانوية الاىمية لغرض  -
 الحصوؿ عمى مجموعة مف الفقرات .

في مجاؿ الإدارة التربوية حيث تـ  (0)*مناقشة مجموعة مف الخبراء والمتخصصيف -
عرض الاستبانة في صورتيا الأولية بيدؼ التحقؽ مف الصدؽ الظاىري واقترح 

 . 33بعضيـ اجراء بعض التعديلات في الصياغة وبذلؾ اصبح عدد الفقرات 
بدائؿ الإجابة تـ اعتماد طريقة المدرج الخماسي المتدرج في اعداد البدائؿ لفقرات  -

بؽ عميو بدرجو كبيرة جدا, بدرجة كبيرة , بدرجة متوسطة , بدرجة قميمة الاستبانة تنط
 , بدرجة قميمة جدا.

 لغرض التحقؽ مف سلامتيا المغوية.  (3)*عمى خبير لغوي الاستبانةعرضت  -
 -:مؤشرات صـدق المقياسرابعا : 

 لمصػػػػدؽ عدة مؤشرات وىي:ػ
 -:الصدؽ الظاىري  -4
صدؽ الاستبانة يعني التاكد انيا سوؼ تقيس ماعدت لقياسو ويقصد بالصدؽ شموؿ  

الاستبانة لجميع العناصر ووضوح فقراتيا ومفرداتيا مف ناحية ثانية بحيث تكوف مفيومو لكؿ 
 (042120010)عبيدات واخروف  0مف يستخدميا

مف  عدد عمى امف خلاؿ عرضي وذلؾ للاستبانةؽ ىذا النوع مف الصدؽ يتحق تـو 
 االمراد قياسي ىرةلمظا المقياس الخبراء والمحكميف لتقدير مدى تمثيؿ فقرات

(,Eble,1972,p,555 ). 
ة , واقع الادارة اللامركزي استبانةالتأكد مف سلامة صياغة فقرات  ولكي يتـ

مف المحكميف  عددعمى  الاستبانةالمفيوـ , قامت الباحثة بعرض ىذا في قياس  اوصلاحيتي
,   (  4 )رقـ المفيوـ بشكؿ عاـ ممحؽ  االتعريؼ النظري الذي يوضح ىذو و الأولية بصيغت
 وكذلؾ, المميزة  لغرض الابقاء عمى الفقرة المحكميف% مف 40تـ اعتماد نسبة اتفاؽ  حيث

واقع الادارة اللامركزية  الاستبانة قامت الباحثة بإجراء بعض التعديلات عمى بعض فقرات
 يبقى عددوبذلؾ  الاستبانةالافضؿ حيث لـ يتـ استبعاد اي فقرة مف فقرات وبحسب الرأي 

 (0 ) رقـ  جدوؿالوكما موضح في  ككؿ ةواقع الادارة اللامركزي لقياس  ( فقرة 33)  فقرات ال
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 آراء الخبراء في مدى صلاحية فقرات استبانة واقع الادارة اللامركزية (2الجدول  رقم ) 
 عدد أرقاـ الفقرات     

 الفقرات 
غير   الموافقوف

 الموافقيف
نسبة  

 الموافقيف
 النتيجة

4 ,0  ,3  ,8  ,3  ,8  ,2  ,4 ,1 
 ,40  ,44  ,40  ,43 ,48  ,43  ,
48  ,42 ,44  , ,41  ,00  ,04  ,
00  ,03  ,08  ,03 ,08  ,02  ,
04  .01  ,30  ,34  ,30  ,33  ,
38  ,33 

 تقبؿ %400 صفر  40 33

Table 2: The researcher made some adjustments to some paragraphs of the 

questionnaire, the reality of decentralized administration, and according to the best 

opinion, as no paragraph was excluded from the questionnaire, and thus the number 

of paragraphs remains (35) to measure the reality of decentralized administration as 

a whole. 

 -:Construct Validityصدؽ البناء:  -0
ت الباحثة الجة حيث واقع الادارة اللامركزي استبانةالتأكد مف صدؽ بناء  لكي يتـ   
بالدرجة الكمية وعلاقة و علاقة  حساب علاقة الفقرة المجموعتيف الطرفيتيف وكذلؾ الى أسموب

 الفقرة بدرجة المجاؿ الذي تنتمي إليو وكذلؾ علاقة درجة المجاؿ بالدرجة الكمية للاستبانة .
 :التحميؿ الإحصائي لمقياسي البحث 

 الاستبانةتبيف قدرة  لأنيا ,التحميؿ الإحصائي يعد عممية اساسية في بناء المقاييس
ظي   .(34: 4114ار الفروؽ بينيـ )عوض,عمى التمييز بيف الاشخاص وا 

معاوف ومعاونو ( 400البحث عمى عينة بمغت ) استبانةقامت الباحثة بتطبيؽ لذا 
  -وفؽ الاتي :
 .الطرفيتيفالمجموعتيف  طريقة .4
 لاستبانةعلاقة الفقرة بالدرجة الكمية ل .0
 علاقة الفقرة بدرجة المجاؿ الذي تنتمي إليو . .3
 علاقة درجة المجاؿ بالدرجة الكمية للاستبانة .  .8
 -تيف :ياسموب  المجموعتيف الطرف-4
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( , وبذلؾ  03,  41, 44يبيف الجدوؿ ادناه اف ىناؾ ثلاث فقرات غير مميزة وىي )
 (  3( فقرة وكما ىو موضح في الجدوؿ رقـ )30ة )واقع الادارة اللامركزييصبح عدد فقرات 

 اسموب المجموعتين المتطرفتينة بواقع الادارة اللامركزي قيمة التمييز لفقرات ( 1جدول )  
رقـ 
 الفقرة

القيمة التائية  المجموعة الدنيا المجموعة العميا
 المحسوبة

 الدلالة
الانحراؼ  الوسط الحسابي

 المعياري
الوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

1 3.96 .9850 3.29 1.290 4.327  
2 4.13 1.153 3.42 1.305 4.255  
3  4.60 0.696 3.30 1.178 9.914  

 4  4.82 0.470 3.93 1.108 7.753  
5 3.27 1.173 2.34 1.169 5.810  
6 3.90 1.230 2.89 1.194 6.117  
7 3.37 0.81 2.45 1.05 7.08  
8 4.94 0.230 4.06 0.994 9.056  
9 4.41 1.042 2.77 1.464 9.481  

10 4.24 1.110 2.86 1.203 8.760  
11 2.80 1.458 2.63 1.235 -0.96  
12 4.83 0.604 3.36 1.513 9.393  
13 3.30 1.461 1.94 1.105 7.722  
14 4.79 0.530 3.70 1.087 9.306  
15 3.74 1.218 2.56 1.130 7.413  
16 3.30 1.389 2.69 1.323 3.310  
17 3.14 1.286 2.19 1.153 5.738  
18 3.96 1.110 2.85 1.359 6.580  
19 1.74 0.80 1.81 0.79 -0.69  
20 4.77 0.574 3.77 1.038 8.765  
21 2.60 1.215 2.02 1.102 3.696  
22 3.68 1.296 2.80 1.324 4.935  
23 3.91 1.148 2.57 1.217 8.282  



 0202( اذار 02( المجلد )1العدد ) مجلة جامعة الانبار للعلوم الانسانية

 

)404)  
 

JUAH- Vol 20, ISSUE, 1,2023 ISSN 1995-8463/ E. ISSN 2706-6673 

رقـ 
 الفقرة

القيمة التائية  المجموعة الدنيا المجموعة العميا
 المحسوبة

 الدلالة
الانحراؼ  الوسط الحسابي

 المعياري
الوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

24 3.30 1.369 2.39 1.175 5.228  
25 1.96 0.87 1.93 0.81 0.32  
26 4.05 1.114 2.76 1.237 8.035  
27 3.25 1.078 2.17 1.019 7.593  
28 4.83 0.443 4.17 0.891 6.961  
29 4.55 0.880 3.29 1.326 8.225  
30 4.42 0.987 3.19 1.232 8.109  
31 4.31 1.211 2.31 1.073 6.362  
32 4.74 1.218 2.56 1.130 7.413  
33 3.66 0.65 2.98 1.15 5.37  
34 4.84 0.414 3.31 1.377 11.109  
35 4.46 0.858 2.83 1.156 11.761  

Table 3 shows that there are three non-distinctive paragraphs, which are (11, 19, 

25), and thus the number of paragraphs of the reality of decentralized 

administration becomes (32) paragraphs 

 -ة : واقع الادارة اللامركزيلاستبانة علاقة الفقرة بالدرجة الكمية  -0
يجاد العلاقة الارتباطية مف خلاؿ اسموب لتحميؿ الفقرات الا استخدمت الباحثة ىذا 

ىذا  ويتميز .(Nunnally,1978, 262الكمية لكؿ مقياس )بيف درجة كؿ فقرة والدرجة 
لمتحقؽ بيرسوف  ارتباطاستخدـ معامؿ  وتـفقراتو  داخؿمقياساً متجانساً  يعطي بكونو سموبالا
 ذلؾ.  مف

مف خلاؿ ارتباطيا بدرجات  محكية مقاييستعد بمثابة ستبانة الدرجة الكمية لااف و 
 لاستبانة يمكف افباط درجة الفقرة بالدرجة الكمية لارت اف وبعد ذلؾالاشخاص عمى الفقرات, 

المؤشر يتـ الإبقاء  ومف خلاؿ ىذاالفقرة تقيس ما تقيسو الدرجة الكمية, اي اف  يعطي مؤشرا
 نختارحصائيا والمقياس الذي ابالدرجة الكمية داؿ  ارتباطياعمى الفقرات التي تكوف معاملات 

 ,Anastasi,1976فقراتو )لعند إجراء تحميؿ  عالياصدقا  يعطيليذا المؤشر  وفقافقراتو 
154 .) 
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علاقة درجة الفقرة بالدرجة الكمية  لحساب تـ استخراج معامؿ ارتباط بيرسوفحيث 
( فقرة وكما مبيف في 30المقياس ) يصبحذا لصالحة و ىناؾ فقرتاف غير  ظير أفلاستبانة ل

 (  8 الجدوؿ )
 ةواقع الادارة اللامركزيستبانة مية لاعلاقة الفقرة بالدرجة الك( 1جدول ) 

Table 4: The Pearson correlation coefficient was extracted to calculate the 

relationship of the paragraph score with the total score of the questionnaire. It 

appeared that there were two invalid paragraphs, so the scale becomes (30) 

paragraphs 

رقـ 
 الفقرة

 الدلالة معامؿ الإرتباط
رقـ 
 الفقرة

 الدلالة معامؿ الإرتباط

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ سقطت بالتمييز -41 دالة 0.83 -4
 دالة 0.34 -00 دالة 0.34 -0
 دالة 0.02 -04 غير دالة غير صالحة -3
 دالة 0.04 -00 دالة 0.33 -8
 دالة 0.30 -03 دالة 0.84 -3
 دالة 0.32 -08 دالة 0.88 -8
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ سقطت بالتمييز -03 دالة 0.32 -2
 دالة 0.31 -08 دالة 0.01 -4
 دالة 0.08 -02 غير دالة غير صالحة -1

 دالة 0.38 -04 دالة 0.88 -40
 دالة 0.30 -01 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ سقطت بالتمييز -44
 دالة 0.01 -30 دالة 0.80 -40
 دالة 0.38 -34 دالة 38 -43
 دالة 0.02 -30 دالة 0.32 -48
 دالة 0.83 -33 دالة 0.83 -43
 دالة 0.33 -38 دالة 0.01 -48
 دالة 0.04 -33 دالة 0.30 -42
    دالة 0.38 -44
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 -أسموب علاقة الفقرة بدرجة المجاؿ الذي تنتمي إليو: -3
ة مف )خمسة( مجالات لذلؾ يمكف حساب علاقة واقع الادارة اللامركزيتتألؼ استبانة 

درجة الفقرة بدرجة الكمية لممجاؿ الذي تنتمي إليو كمؤشر مف مؤشرات صدؽ البناء , حيث 
قامت الباحثة بحساب درجة كؿ فقرة مع درجة المجاؿ الذي ينتمي إليو وقد تبيف أف جميع 

البالغة و بيرسوف الجدولية  معامؿ ارتباط ا لاف قيميا أعمى  مف قيمةحصائيإالفقرات دالة 
 (3كما مبيف في الجدوؿ رقـ ) ( . 14 ( ودرجة حرية )0.03( عند مستوى )0.014)

علاقة  أسموب خدامباست ةواقع الادارة اللامركزي استبانةالتحميل الإحصائي لفقرات (5جدول )
 درجة الفقرة بالدرجة الكمية لممجال

رقـ 
 الفقرة

 الدلالة الارتباطمعامؿ  المجاؿ
 رقـ

 الفقرة
 الدلالة الارتباطمعامؿ  المجاؿ

 ػػػػػػػػػػػ سقطت بالتمييز الاتصاؿ -41 دالة 0.30 التفويض -4
 دالة 0.81 الاتصاؿ -00 دالة 0.81 التفويض -0

 التفويض -3
سقطت بالدرجة 

 الكمية
 دالة 0.80 الاتصاؿ -04 ػػػػػػػػػػػ

 دالة 0.82 مستوى الاداء -00 دالة 0.88 التفويض -8
 دالة 0.82 مستوى الاداء -03 دالة 0.84 التفويض -3
 دالة 0.81 مستوى الاداء -08 دالة 0.81 التفويض -8
 ػػػػػػػػػػػ سقطت بالتمييز مستوى الاداء -03 دالة 0.38 التفويض -2
 دالة 0.33 مستوى الاداء -08 دالة 0.82 اتخاذ القرار -4

 اتخاذ القرار -1
سقطت بالدرجة 

 الكمية
 دالة 0.81 مستوى الاداء -02 ػػػػػػػػػػػ

 دالة 0.38 مستوى الاداء -04 دالة 0.33 اتخاذ القرار -40

 -01 ػػػػػػػػػػػ سقطت بالتمييز اتخاذ القرار -44
العلاقات 
 الانسانية

 دالة 0.81

 -30 دالة 0.30 اتخاذ القرار -40
العلاقات 
 الانسانية

 دالة 0.34

 -34 دالة 0.34 اتخاذ القرار -43
العلاقات 
 الانسانية

 دالة 0.80
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رقـ 
 الفقرة

 الدلالة الارتباطمعامؿ  المجاؿ
 رقـ

 الفقرة
 الدلالة الارتباطمعامؿ  المجاؿ

 -30 دالة 0.33 اتخاذ القرار -48
العلاقات 
 الانسانية

 دالة 0.30

 -33 دالة 0.83 الاتصاؿ -43
العلاقات 
 الانسانية

 دالة 0.84

العلاقات  -38 دالة 0.38 الاتصاؿ -48
 الانسانية

 دالة 0.31

 -33 دالة 0.83 الاتصاؿ -42
العلاقات 
 الانسانية

 دالة 0.83

     دالة 0.80 الاتصاؿ -44
Table 5: The researcher calculated the degree of each paragraph with the degree of 

the field to which it belongs. It was found that all the paragraphs are statistically 

significant because their values are higher than the value of Pearson's tabular 

correlation coefficient of (0.098) at the level of (0.05) and the degree of freedom 

(98). 

 درجة المجاؿ بالدرجة الكمية للاستبانة  : -8
 لتػجانسا قياسات في سػاسالأ ىي لاستبانةل الػكمية بالػدرجة المػجالات ارتباطػاتتعد  

 .( Anastasi, 1988, P.155) قياسو المراد السموؾ مجاؿ تحديد في تساعد لأنيا
 ضمف العينة فرادا درجات بيف يةرتباطالا علاقةال مف خلاؿ ايجاد ذلؾ ؽيتحق تـ وقد 

 عمى عتمادمف خلاؿ الا وذلؾ لاستبانةل الكمية والدرجة الاستبانة مجالات مف مجاؿ اي
 معاملاتوجد أف  رتباطلاا لمعامؿ التائي الاختباراستخداـ   وبعد ,الكمي العينةأفراد   درجات
 مستوى عند( 4918) البالغة الجدولية التائية بالقيمة مقارنتيا بعد حصائياً ا دالة الارتباط

 ( يوضح ذلؾ8,الجدوؿ رقـ ) (14) حرية ودرجة( 0.03)
 باستعمال أسموب ةواقع الادارة اللامركزي استبانةالتحميل الإحصائي  لفقرات (2جدول )

 والمجال بالدرجة الكميةعلاقة المجال بالمجال 

 
 الاتصاؿ اتخاذ القرار التفويض

مستوى 
 الاداء

العلاقات 
 الانسانية

واقع الادارة 
 ةاللامركزي

 0.33 0.03 0.30 0.01 0.32 4 التفويض
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 0.84 0.33 0.08 0.02 4 - اتخاذ القرار

 0.30 0.01 0.30 4 - - الاتصاؿ

 0.32 0.08 4 - - - مستوى الاداء

العلاقات 
 الانسانية

- - - - 4 0.31 

Table 6: This was achieved by finding the correlation between the scores of the 

sample members within any field of the questionnaire and the total score of the 

questionnaire by relying on the scores of the total sample members, and after using 

the t-test of the correlation coefficient, it was found that the correlation coefficients 

are statistically significant after comparing them with the tabular t-value of ( 1.96) 

at a level of (0.05) and a degree of freedom (98). 

   ة:واقع الادارة اللامركزي استبانةتصحيح خامسا : 
( , حيث يجيب likertليكرت ) لطريقة استنادا ةواقع الادارة اللامركزي استبانة صمـ

تنطبؽ المتدرج مف الخماسي عمى مقياس ليكرت  التأشير بواسطةالاشخاص عمى كؿ فقرة 
تشير الدرجة العالية في المقياس  كما الى تنطبؽ عمي بدرجة قميمة ,  عمي بدرجة كبيرة جدا 

, وعميو فاف ادنى درجة يحصؿ عمييا ة واقع الادارة اللامركزي الى درجة عالية في مقياس
درجة والوسط  (423درجة واعمى درجة يحصؿ عمييا المستجيب ىي ) ( 33المستجيب ىي )
بصورتو الاولية , وبعد استخراج القوة التمييزية وعلاقة الفقرة بالدرجة   (403الفرضي ىو) 

وعميو فاف ادنى درجة يحصؿ عمييا ( فقرة   30الكمية  اصبح عدد فقرات المقياس ) 
درجة والوسط  (430درجة واعمى درجة يحصؿ عمييا المستجيب ىي ) ( 30المستجيب ىي )
 . ( 10الفرضي ىو) 

 :ت المقياسمؤشرات ثباسادسا : 
 يشير الثبات الى التبايف المتوقع في مجموعة القياسات المتكررة عمى فرد واحد     

 .(23, ص4148)ثورندايؾ  وىيجف ,  أو اكثر
 بصرؼ تطبيقوفي كؿ مرة يتـ  نفسياالنتائج  يقدـوالمقياس الجيد ىو المقياس الذي  

 ولحساب ثبات مقياس .(408,ص0004)مجذوب,عممية القياس بالقائـ  الشخصالنظر عف 
 -الباحثة : تاستخدمواقع الادارة اللامركزي 

 التجزئة النصفية (  طريقة الاتساؽ الداخمي(Split-half : 
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تـ حساب ثبات المقياس بيذه الطريقة مف خلاؿ تقسيـ فقرات المقياس إلى نصفيف 
فردية , في حيف يمثؿ النصؼ فردية وزوجية بحيث يمثؿ النصؼ الأوؿ درجات الفقرات ال

( فقرة , وبمغ عدد 43) الثاني درجات الفقرات الزوجية. وقد بمغ عدد فقرات النصؼ الفردي
( فقرة  لمقياس واقع الادارة اللامركزية.  وتـ بعد ذلؾ استخراج 43فقرات النصؼ الزوجي )

ف الفردي والزوجي معامؿ الثبات بتطبيؽ معادلة معامؿ ارتباط  بيرسوف, بيف درجات النصفي
( ,  وبعد ذلؾ تـ  تصحيح معامؿ الثبات باستخداـ معادلة سيبرماف برواف 0.13حيث بمغ )

( وىو معامؿ ثبات عالي جدا للاستبانة  بحيث 0.12التصحيحيو والتي بمغ الثبات فييا )
 يمكف الاعتماد عميو .

  :الوسائؿ الاحصائية -: سابعا
 متضمنة(  SPSSالباحثة الحقيبة الاحصائية )لمعالجة بيانات البحث , استخدـ 

 -الوسائؿ الإحصائية الآتية :
 الاختبار التائي لعينتيف مستقمتيف  .4
 الاختبار التائي لعينة ومجتمع  .0
 معامؿ ارتباط بيرسوف  .3
 الاختبار التائي لاختبار الدلالة المعنوية لمعاملات الارتباط .8

 المبحث الخامس 
 عرض النتائج  -اولا:

 سيتـ عرض نتائج البحث عمى وفؽ أىدافو      
ة لمديري مدارس التعميـ الثانوي واقع الادارة اللامركزي تعرؼ اليدؼ الاوؿ :  -4

 : الاىمي في بغداد مف وجية نظر معاونييـ
 عينة البحث افراد( الى اف  2موضحة في الجدوؿ رقـ  ) ال البحث اشارت نتائج

 قد حصموا عمى وسط حسابي قدرهمعاوف ومعاونة  ( 400البالغ عددىـ ) و  الحالي
المتوسط  ت قيمة( درجة ,في حيف بمغ 84938( وانحراؼ معياري قدره )   403984)   

, تبيف اف القيمة التائية  ومجتمعالاختبار التائي لعينة  استعماؿ( درجة , وبعد  10 الفرضي )
( وىي دالة احصائيا عند 0.04) غةوالبال(  اكبر مف القيمة الجدولية  39028 المحسوبة )
 ( يوضح ذلؾ .  2 ( والجدوؿ رقـ )0.03مستوى )

المتوسط الحسابي والفرضي  (جدول الاختبار التائي لعينة ومجتمع7الجدول رقم ) 
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  واقع الادارة اللامركزية  استبانةوالانحراف المعياري لدرجات الاشخاص عينة البحث عمى 

المتوسط  العينة
 الحسابي

المتوسط 
 الفرضي

الانحراؼ 
 المعياري

القيمة التائية 
 المحسوبة

 
 مستوى الدلالة

400 403984 10 84938 39028 0903 
  n-1=99 درجة حرية  

Table 7: We note from the above table that the arithmetic mean of the sample as a 

whole is higher than the hypothetical mean and with statistical significance, and 

this means that the sample members as a whole enjoy decentralized management. 

The researcher explains this result that secondary school principals are working to 

increase the contribution of workers and their participation in decision-making and 

planning. 

حظ مف الجدوؿ اعلاه اف الوسط الحسابي لمعينة ككؿ اعمى مف الوسط الفرضي نلا
وتفسر  اللامركزية  بالإدارةيتمتعوف  العينة ككؿ  افرادوبدلالة احصائية , وىذا يعني اف 

الباحثة ىذه النتيجة اف مديري المدارس الثانوية يعمموف  لزيادة اسياـ العامميف ومشاركتيـ في 
 ومرؤوسياتخاذ القرار والتخطيط و خمؽ جو مف التفاىـ والعلاقات الطيبة ينساب بينو وبيف 

والتعبير عف حريات  المرونةحيث يشعرىـ اف جيودىـ موضع تقدير الادارة ويعتمدوف 
 الوظيفةالعامميف وحيث اف الإدارة اللامركزية تقوـ عمى وجود مصالح مشتركة في حدود 

بدلا مف تمركزىا وىذا ما اكدتو نتائج  دراسة  السمطةالتربوية وىذا يستمزـ الاخذ بتوزيع 
يث ( مف خلاؿ مقارنة تـ اكتشاؼ الفروؽ بيف ادوار المدراء ح  1997)ووليستر واخروف,

في اتخاذ القرارات . كما انسجمت  ـلمرؤوسييمشاركة فاعمة  كتشؼ اف المدير الناجع يوفر
حوؿ تجربة الياباف في اللامركزية مشيرا الى انيا جاءت بقرار  (muta,2000)مع دراسة 

مع دراسة  كافية وسيطرة محمية عمى مستوى المدرسة .وتوافقت ايضا مرونةحكومي لتوفير 
 باف توجو مديري ومديرات المدارس الحكومية توجو لا مركزي .( 0008)منصور ,

 واقع الادارة اللامركزية ستبانةاليدؼ الثاني: التعرؼ عمى دلالة الفروؽ الاحصائية لا
 لمديري مدارس التعميـ الثانوي الاىمي في بغداد مف وجية نظر معاونييـ: الجنس تغير متبعا ل

حصموا  معاونا مف الذكور( 30بحث والبالغ عددىـ )عينة ال افرادالنتائج الى اف  تشير
المديرات مف الاناث ( ,اما 33988( وانحراؼ معياري قدره )430910عمى متوسط  حسابي )

( وانحراؼ معياري 440920عمى متوسط حسابي قدره ) فحصم معاونة( 30) فوالبالغ عددى
( 09421مستقمتيف تبيف القيمة التائية )( وبعد استخداـ الاختبار التائي لعينتيف 02903قدره )
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 .( يوضح ذلؾ 4جدوؿ رقـ ) ال( و 4914%( حيث كانت القيمة النظرية )3عند مستوى دلالة )
 تبعاً لمتغير الجنس ةواقع الادارة اللامركزي ستبانةلا الفروق الاحصائيةجدول ( 9جدول رقم ) 

 التائيةالقية  الانحراؼ معياري المتوسط الحسابي العدد الجنس

 33988 430910 30 ذكور
02903 

 02903 440920 30 اناث
   n-2=98 

Table 8: We note from the table above that the t-value is higher than the tabular 

value, and this means that there are statistically significant differences in favor of 

males, and the researcher interprets this result according to the fact that there are 

two or more competing parties. 

مف القيمة الجدولية وىذا يعني انو  اعمىلاحظ مف الجدوؿ اعلاه اف القيمة التائية ن
ترى اف  إذتفسر الباحثة ىذه النتيجة وفؽ  و, ولصالح الذكور توجد فروؽ ذات دلالة احصائية

مف الاشخاص المتنافسيف )سواء كاف شخص معنوي او مادي(  طرفيف أثنيف او أكثرىناؾ 
يسعى كؿ منيما الاستحواذ عمى منافع او مكاسب معينة في بيئة تنافسية بالاعتماد عمى 
 استراتيجيات متاحة لكؿ واحد منيـ واف كؿ منيما سيكوف عمى نفس القدر مف الحكمة والتعقؿ

ريف الذكور يتمتعوف باللامركزية ولدييـ قدرة (ىذا يعني اف المدي  301: 0002)ابوفارة  ,  
 يعني ىذا اف الاناث لا الاتخاذ قرارات ادارية مف الاناث ولا  ـمرؤوسيياكبر عمى مشاركة 

في ذلؾ  يتمتعف بذلؾ الا انيف يميمف الى التحفظ وقد يكوف لممفاىيـ  الاجتماعية السائدة دور
لاناث .وتتفؽ ىذه النتيجة مع نتائج دراسة ولكف تبيف النتائج اف الذكور اكثر تفوؽ مف ا

مف اف ممارسة المديريف لملامركزية اكثر مف ممارسة المديرات ليا مع  (4140بيشور)
 ملاحظة اف توجو الجنسيف ىو باتجاه اللامركزية.

 الاستنتاجات
 وجود مشاركة لمعامميف في المؤسسة في اتخاذ القرارات الادارية.  .4
 الصلاحيات  ووجود علاقات انسانية تربط اعضاءىا.زيادة في تفويض  .0
 القدرة عمى تحمؿ المسؤولية وجود الثقة بيف العامميف في المؤسسة. .3
 زيادة الاتصاؿ داخؿ المؤسسة وقمة في اىدار الوقت في السمـ الاداري.   .8

 التوصيات
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ضرورة استمرار وزارة التربية والتعميـ في دعـ التوجو نحو اللامركزية في الادارة وذلؾ  4
بمنح مديريات التربية والتعميـ والمدارس مزيدا مف الصلاحيات الضرورية لمقياـ 

 بواجباتيـ الادارية بمرونة وفعالية. 
ييف في الوزارة اجراء مزيدا مف الدراسات العممية الموضوع بمشاركة الادارييف التربو  0

 وفي مديريات التربية والتعميـ. 
الاىتماـ بتدريب الادارييف التربوييف في الوزارة والمديرية والمدرسة عمى الاسس  3

 الادارية والتربوية  السميمة المرتبطة بتطبيؽ اللامركزية في الادارة .
 المقترحات 

 تقترح الباحثة اجراء دراسات مستقبمية عف :
كزية لدى مديري مدارس التعميـ الثانوي الاىمي وعلاقتيا بالتطور الادارة اللامر  .4

 الاداري. 
 الادارة اللامركزية وعلاقتيا باتخاذ القرار لمدارس التعميـ الثانوي الاىمي.  .0

 
 : الهوامش

 (4وفقاً للاحصائية )   المستحصمة مف المديرية العامة لإعداد المعمميف والتدريب والتطوير
 (.0004/ 0000التربوي, لمعاـ الدراسي  )

 (0 :اسماء المحكميف ) 
 جامعة عماف   / أ.  د. رياض ستراؾ / الإدارة التربوية .4
 شدابف ر  –كمية التربية لمعموـ الانسانية  /القياس والتقويـ /د. خالد جماؿ جاســ. أ.  .0
 ابف رشد –أ.ـ. د. بمسـ احمد السامرائي/ الإدارة التربوية / كمية التربية لمعموـ الانسانية  .3
 4أ.ـ. د. تغريد رشيد كاظـ/ الإدارة التربوية/ المديرية العامة لتربية الكرخ  .8
 . 0أ.ـ. د. جناف حاتـ الكبيسي/ الإدارة التربوية/ المديرية العامة لتربية الكرخ .3
فاضؿ/ القياس والتقويـ / المديرية العامة لاعداد المعمميف والتطوير والتدريب أ. ـ. د. خولة  .8

 التربوي
/ الإدارة التربوية/ المديرية العامة لاعداد المعمميف والتطوير والتدريب  أ. .2 ـ. د. رجاء قاسـ لازـ

 التربوي
 3 أ. ـ. د. عمي حطاب كاظـ/ الإدارة التربوية / المديرية العامة لتربية الرصافة .4
 ابف رشد –أ. ـ. د. يوسؼ يعقوب شحاذة/ الإدارة التربوية/ كمية التربية لمعموـ الانسانية  .1

 .3ـ. د. جلاؿ رسـ/ الإدارة التربوية / المديرية العامة لتربية الرصافة  .40
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 جامعة بغداد –أ.ـ.د. ياسيف حميد عياؿ الربيعي  كمية التربية ابف رشد    .44
 المغة العربية / وزارة التربية الكرخ الأولى معيد الفنوف الجميمة..ـ سميمة جاسـ / قسـ ـ( 3)* 

 المصادر :
 (. ادارة الازمات مدخؿ متكامؿ اثراء لمنشر والتوزيع ,عماف :دار الفكر 0001ابو فارة ,يوسؼ احمد.)

 لمنشر
 وزارة التربية 40ط4122لقانوف 0.(,وزارة التربية ,نظاـ المدارس الثانوي رقـ 4148العراقية ) لجميوريةأ, 
 ( : مكتبة لبناف بيروت4143لرازي, محمد ابف أبي بكر,)أ. 
 (: إدارة الموارد البشرية 0008لطائي, يوسؼ حجيـ ,الفضؿ ,مؤيد عبد الحسيف والعبادي, ىاشـ نوري )أ

 ار الوراؽ لمنشر والتوزيع, عماف,الأردف.مدخؿ استراتيجي متكامؿ,د
 عماف, الأردف, دار  ,0( : الإدارة التربوية والسموؾ التنظيمي ط4141ىاني عبد الرحـ صالح, ) ألطويؿ

 وائؿ لمطباعة والنشر.
 والمبادئ( الأردف الجامعة القدس  يات( : التنظيـ ) المفيوـ والنظر 4112لعبيدي , قيس محمد, )أ

 المفتوحة.
 (: مبادئ الإدارة العامة مدخؿ بيئي وسياسي , الجامعة 4110مي, عبد الأمير عبد العظيـ ,)لعكيأ

 المفتوحة ليبيا.
 ( : الإدارة المدرسية الحديثة ,دار الإسراء لمنشر 0008, احمد خميؿ وحراحشة , إبراىيـ محمد ,) لفرعافأ

 , عماف.
 في اتخاذ القرار وعلاقتيا بالأداء الوظيفي  (: المركزية واللامركزية0003, خالد بف قيحاف ) لمنديؿأ

دراسة ميدانية عمى المؤسسات الإصلاحية بمدنية الرياض رسالة ماجستير غير منشورة, الرياض جامعة 
 نايؼ العربية لمعموـ الأمنية المممكة العربية السعودية.

 لمؤثرة في تطبيقيا, مركز : اللامركزية مفيوميا , مزاياىا, عيوبيا, والعوامؿ ا0008, أكرـ , لياسريأ
 .الفرات لمتنمية والدراسات الإستراتيجية ,بغداد

 0043( : " التعميـ لمجميع بحموؿ عاـ 0004, منظمة الأمـ المتحدة لمتربية والعمـ والثقافة ,) ليونسكوأ 
 باريس . –ىؿ ستحقؽ ىذا اليدؼ , اليونسكو لمنشر 

 (. اللامركزية الوظيفية , ا 4140بشور ,منير ) تجاىات في التربية العربية, تونس المنظمة العربية
 لمتربية والثقافة والعموـ .

 ( القياس والتقويـ في عمـ النفس والتربية, عماف, ترجمة 4141ثورندايؾ, روبرت وىيجف, اليزابيث :)
 عبدالله زيد الكيلاني, وعبد الرحمف عدس, مركز الكتاب الاردني.

 ( , الإدارة4114حبيش , فوزي : ) .العامة , دار النيضة لمنشر والتوزيع , بيروت, لبناف 
 ( , السموؾ التنظيمي ,ط0008حريـ حسيف : )دار الحامد لمنشر , عماف.0 , 
 ( الإدارة المدرسية الصفية المتميزة الطريؽ الى المدرسة الفعالة , 0008حسيف , سلامة عبد العظيـ : )



 0202( اذار 02( المجلد )1العدد ) مجلة جامعة الانبار للعلوم الانسانية

 

)434)  
 

JUAH- Vol 20, ISSUE, 1,2023 ISSN 1995-8463/ E. ISSN 2706-6673 

 , دار الفكر, عماف.4ط
  دار الخريجي  4(, التنظيـ الاداري في المممكة العربية السعودية , ط0000)خاشقجي , ىاني يوسؼ ,

 لمطباعة والنشر , الرياض
 ( مناىج البحث التربوي , وزارة التعميـ العالي 4110داود , عزيز حنا وعبد الرحمف , انور اسماعيؿ )

 والبحث العممي , جامعة بغداد .
 , ديثة للإدارة المدرسية مف منظور عالمي, مستقبؿ التربية (: الوظائؼ الح4113ضياء الديف, ) زاىر

 العربية , مركز ابف خمدوف لمدراسات الإنمائية , القاىرة.
 (,الاتجاىات التربوية المعاصرة ط4121سميماف, عرفات عبد العزيز :)القاىرة, مكتبة الانجمو 0 ,

 المصرية
 ( السياسة التعميم0044شعلاف ,عبد الحميد عبد الفتاح ). ية بيف الواقع والماموؿ .مؤسسة طيبة لمنشر

 .4والتوزيع ,القاىرة :مصر ط
 (,مبادئ إدارة الأعماؿ ط0008عباس, عمي :)دار وائؿ لمطباعة والنشر,عماف.8, 
 (, مبادئ القانوف الإداري" , دار 0004عبد الوىاب , محمد رفعت , محمد حسيف عثماف" : )

 المطبوعات الجامعية, الإسكندرية.
 ( مبادىءالقانوف الاداري ,دار المطبوعات 0004الوىاب ,محمد رفعت ,ومحمد ,حسيف عثماف ,) عبد.

 الجامعية,الاسكندرية    
 ( مقدمة في الإدارة ,معيد الإدارة العامة , الرياض.4140عبد الوىاب, عمي محمد :) 
 (, مقدمة في الإدارة الرياض , معيد الإدارة 4140عبد الوىاب, عمي محمد : ).العامة 
 ( البحث العممي 0004وعبدالحؽ كايد ), وعدس عبدالرحمف, ذوقاف عبيدات

 ,دار الفكر لمطباعة والنشر ,عماف 8:مفيومو,ادواتو,اساليبو,ط
 (, التنظيـ الإداري في الدوؿ العربية القاىرة , مطبوعات جامعة الدوؿ العربية4114عثماف , خميؿ : ) 
 (, 0008عمار, حامد ويوسؼ محسف : ).إصلاح التعميـ في مصر, مكتبة الإسكندرية 
 ( التقويـ والقياس النفسي والتربوي , دار الفكر المصرية , مكتبة الانجمو , 4143فاف داليف , ديو يولد )

 القاىرة , مصر.
 ( مؤتمر التعميـ لمجميع في مجتمع المعرفة , 0008لمثقافة, المجمس الأعمى:) ,القاىرة.مصر 
 (الادارة والتخطيط التربوي .مكتبة الرشد 0002ميد وعمر ,فدوى فاروؽ )مصطفى ,صلاح عبد الح.

 4.الرياض :المممكة العربية السعودية .ط
  ( ,الأصوؿ الإدارية لمتربية ,ط4111مطاوع, إبراىيـ , وعصمت حسف , وأمينة احمد" : )دار 3 ,

 الشروؽ, جدة. 
 ( ,القياس والتقويـ في التربية 0000ممحـ , سامي محمد ). وعمـ النفس , عماف , دار المسيرة 
  (, المركزية واللامركزية في الإدارة التربوية في فمسطيف مف وجية نظر مديري 0008منصور رشيد : )
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ومديرات المدارس في محافظات شماؿ الضفة الغربية( رسالة ماجستير غير منشورة جامعة النجاح 
 الوطنية , نابمس , فمسطيف

 ( , 4114نشواف, يعقوب) عماف دار الفرقاف.3: الإدارة والإشراؼ التربوي بيف النظرية والتطبيؽ ط , 
  (.,جريدة الوقائع العراقية ,بغداد .0044لعاـ ) 00وزارة التربية قانوف وزارة التربية رقـ 
 ( ,الإدارة المدرسية " دار الفكر العربي المعاصر ,ط0000يحيى , محمد حسيف" :  )0. 
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