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 بسم الله الرحمن الرحقم  

 افتتاحقة العدد

 ىل كنوزنا بين ايدينا... ام انيا في جوف ارضنا..؟!
 اغنياء.. ام ماذا؟ وىل حبانا الله عز وجل بتمك الثروة لنعيش

فيذه اسئمة قد نستحضر اجابتيا بشكل مباشر فنقول: نعم، وكيف ننسى ان ارض 
العرب ىي ارض النفط والغاز وغيرىا من المعادن التي سكنت في باطن ارضنا ولا مكان آخر 

 ليا يذكر.
يدة ولكن وأنا اقمب ىذا البحث او تمك المقالة باحثاً عما يستيوي فكري من الآراء الجد
استرتني كممات لمدكتور )فاروق القاسم( العالم الجيولوجي البصري، كممات كتبيا في مقال 

 عنوانو او مستيمو عمى ما يبدو:
 )وما زال الاغبياء يسألونك من أي قبيمة انت(

والذي استيواني ليس اسموب التيكم الذي عقدة بمفظة القبيمة فيو لا يعني ذلك مطمقاً، 
 قبائل وبطون ونعتز بانتسابنا ليذه الامة المباركة..وعمناً ننتمي الى 

ولكنو اشار الى قضية ميمة جداً وىي ان الاعتقاد بأن الكنوز في باطن الارض 
 اعتقاد خاطئ عمينا تداركو لأنو لا يوصمنا الى رؤية عميقة للأشياء بشكل صحيح.

كنز الحقيقي لأنو فإنما الكنوز خبّأىا عز وجل في جمجمة البشر... فالعقل اذن ىو ال
استطاع ان يطوع الكون كمو لتحقيق غايتو الخلاقة، ومن خلال استقراء حاجة الانسان 
 استطاع الذىن المبدع ان يصنع التقدم بل والتأثير في طريقة العيش والاستمرار بالحياة.

وقد ضرب كاتب المقال امثمة حية منيا التقدم الصناعي الذي احرزتو اليابان في اقل 
 خمسين عاماً عند خروجيا ميزومة في الحرب العالمية الثانية.من 

كما اشار الى المحمول الذي لا تعدو كمفتو سوى بضعة دولارات ولكن الطمب 
والحاجة الانسانية رفعت سعره الى مئات الدولارات بما جعل مبيعاتو تتفوق عمى حقول النفط 

 المميئة بالوقود.
اي جية عمينا اطلاق الخطو وما المسار الصحيح  وىكذا يجب ان نمفت الانتباه الى

الذي يجب ان نتبعو في المرحمة القادمة، فالبشر ىم من يصنع المال، وىم من يصنع 
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الحضارة، وىم من يعطوا القيمة للأشياء، "فإنما يتذكر اولو الالباب"، وىم من يحممون الكنز 
 الذي عمينا استثماره بشكل صحيح.

طو متأثراً بما قرأت ونحن نخرج ىذا العدد القيم من مجمة فيذا رأي اردت ان ابس
جامعة الانبار لمعموم الانسانية التي حممت شموع البابكم المتقدة لننشر عددنا الثاني ليذه 

 السنة.
 فأسألو تعالى ان يبقي منارة العمم راسخة الى ان يرث الله الارض ومن عمييا

 
 
 
 
 
 

  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 فراس عبدالرحمن احمدا.د. 
 التحرير رئيس
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 تعميمات النشر في مجمة جامعة النبار لمعموم النسانية
 الاجراءات والمواصفات العامة لمبحث: -
لنشر الأبحاث العممية في مجال  مجمة جامعة الانبار لمعموم الانسانية، مجمة عممية دورية محكمة، -

والعموم ، والاعلام، والاجتماع والعموم التربوية والنفسية،، : التاريخ، والجغرافياالعموم الانسانية الاتية
 اعداد سنوياً. 7، والفمسفة، وتصدر بواقع السياسية

، وبمسافتين A 4عمى الموقع الالكتروني لممجمة وفق المواصفات الاتية: حجم الورق يقدم الباحث  -
سم او اكثر  5,8اسعة بما في ذلك الحواشي اليوامش والمراجع والجداول والملاحق، وبحواشي و 

 اعمى واسفل وعمى جانبي الصفحة .
يقدم الباحث خطابا مرافقا يفيد ان البحث او ما يشابيو لم يسبق نشره، ولم يقدم لأي جية اخرى  -

 داخل العراق او خارجو، ولحين انتياء اجراءات البحث.
 صفحة. 58يكون الحد الاقصى لعدد صفحات البحث  -
بالمغة العربية او المغة الانكميزية ومطبوع عمى الالة الحاسبة بخط  ميمةيكون البحث مكتوبا بمغة س -

Simplified Arabic تمييز العناوين الرئيسة والفرعية، عمى ان يتم 47حجم. 
يبيا بالتتابع كما ،عمى ان يتم ترت47، بخط حجم وفق نظام شيكاغو لمتوثيقتكتب اليوامش والمراجع  -

وبالمغتين العربية  دةىجائياً حسب المنيجية العممية المعتم لمراجع، ويكون تنظيم اوردت في المتن
 .والانكميزية

لا تعاد البحوث الى اصحابيا سواء نشرت ام لم تنشر، وسيتم اتلاف كافة اوراق البحث بعد نشره  -
 وظيوره، ولا يحق لمباحث المطالبة بيا.

 .المجمةتؤول كافة حقوق النشر الى  -
 .ولا تعبر بالضرورة عن راي المجمة، اصحابياتعبر البحوث عن اراء  -
 بيانات الباحث والممخص: -
: عنوان ، وتشمل الاتي، وبالمغتين العربية والانكميزيةوببحثو لباحث بتقديم البيانات الخاصة بويمزم ا -

عربي  –، وممخصين وعناوين الباحثين، ورقم الياتف النقال، والبريد الالكتروني ءالبحث، أسما
من البحث، والمنيج ، واليدف يحتويان الكممات المفتاحية لمبحثكممة  481بحد اقصى  –وانكميزي 

 .فحوى النتائج التي توصل  الييا، و المتبع بالبحث
 :ادوات البحث والجداول -
كاممة  ن يقدم نسخة، فعمى الباحث او غيرىا من ادوات جمع المعموماتاذا استخدم الباحث استبانة ا -

 .م ورودىا في صمب البحث او ملاحقو، ان لم يكن قد تمن تمك الاداة
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، عمى ان A 4اذا تضمن البحث جداول او اشكال يفضل ان لا يزيد عرضيا عن حجم الصفحة  -
 .تطبع ضمن المتن

 .مباشرة، ويكون عنوانو في اسفمو يوضع الشكل بعد الفقرة التي يشار اليو فييا -
 .مباشرة، ويكون عنوانو في اعلاه رة التي يشار اليو فييايوضع الجدول بعد الفق -
 :تقويم البحوث -
التحرير لتقرير اىميتيا  تخضع جميع البحوث المرسمة الى المجمة الى فحص اولي من قبل ىيئة -

 .عن قبول البحث دون بيان الاسباب ، ويحق ليا ان تعتذرلمتحكيم
، وقد يطمب من الباحث اذا رصانتيا العمميةالعممي بما يضمن جميع البحوث لمتقويم  تخضع -

 .مراجعة بحثو لإجراء تعديلات عميواقتضى الامر 
 :المستلات -
 ، ترسل الى عنوان الباحث المثبت بالبحث.عن بحثو ةحث المنشور نسختين مستميمنح صاحب الب -
 :اجور النشر -
واذا زادت صفحات  الف دينار عراقي، مائة 411,111والبالغة يقوم الباحث بتسديد اجور النشر، -

 .الاف دينار عراقي عن كل صفحة خمسة 8,111صفحة تضاف 58البحث عن
 .نتاجاتيم العممية مجاناتنشر   خارج العراقمن  ونالباحث -
 الاشتراك السنوي : -
 مائة الف دينار عراقي.458,111الافراد داخل العراق                   -
 مائة وخمسون الف دينار عراقي.481,111          المؤسسات داخل العراق     -
 مائة وخمسون دولار او ما يعادليا. 481خارج العراق                          -
 :  المراسلات -
 مجمة جامعة الأنبار لمعموم الإنسانية  –جامعة الأنبار  –: جميورية العراق توجو المراسلات الى  -
 /https://www.juah.uoanbar.edu.iqالموقع الالكتروني  لممجمة  -
 18:89956>:1ىاتف رئيس التحرير: -
 1:6441>5;:1ىاتف مدير التحرير : -

- E-mail : juah@uoanbar.edu.iq 
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 ثبت البحوث المنشورة
 رقم الصفحة الباحث عنوان البحث ت
1 

القرن الثانً والثالث دور العرب السٌاسً فً روما فً 
 سبتٌموس سٌفٌروس وفٌلٌب العربً أنُموذجا   المٌلادي

 1135-1114 أ.د. احمد حسٌن احمد

 1151-1136 أ.د. علً حسٌن علً 1451-1445التعلٌم الابتدائً فً لواء الدلٌم  2

3 
 السلطان عبد الحمٌد الثانًأهم  أعمال 

 م( العمرانٌة فً بغداد1116-1414)
 1111-1151 ابراهٌم الدراجًأ.د. سعدي 

4 
 التسوٌة فً البلقان فً ضوء قرارات الامم المتحدة

 (1445كانون الثانً  -1441)اٌلول 
 1111-1111 أ.د. حسٌن حماد عبد

5 
البطرٌك المارونً انطوان عرٌضة وسٌاسة الاخاء 

 1436 -1435 الاسلامً المسٌحً

 أ.د. سرمد عكٌدي فتحً

 أ.م.د. غصون كرٌم مجذاب
1114-1131 

6 
موقف الولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة من انضمام تركٌا إلى 

 م1452-1444منظمة حلف شمال الأطلسً 

 أ.د. احمد محمود علو

 أ.م.د. زٌنب لبٌب فخري

 م.د. رٌاض خلٌل حسٌن

1131-1154 

1 
م فً 1442-1416قضٌة تشاد والنزاع اللٌبً التشادي

 اطار منظمة الوحدة الافرٌقٌة

روٌدة عبدالرحٌم الباحثة 

 داسو

 أ.د. عبد الستار جعٌجر عبد  

1161-1112 

1 
موقف الصحافة العربٌة من الاجتٌاح الاسرائٌلً الثانً 

 1412للبنان 

 الباحث مهند احمد عبد

 أ.م.د. علً ناجح محمد
1113-1211 

4 
الاسرائٌلٌة وأثرها على القضٌة  -العلاقات المصرٌة 

 محمد مرسًالفلسطٌنٌة فً عهد الرئٌس 

م.د عمر فٌصل محمود 

 الغنام
1212-1221 

11 
 الطباعة والصحافة وأثرهما الفكري فً لبنان

  1611- 1421 
 1244-1221 د. عداي ابراهٌم مجٌد

11 
موقف الصحافة الاردنٌة من حادثة اقتحام المسجد 

 )صحٌفة الدستور انموذجا (1414الحرام عام 

د. سجاد عبد المنعم 

 مصطفى
1245-1264 

 1244-1211 م. عبد الحمٌد شندي عوان (1452-1441آراء ومواقف سعد عمر العلوان ) 12

 أثر علماء قبٌلة كلب فً العلوم الدٌنٌة فً الأندلس 13

 د. طه مخلف عبد الله

أ.د. عثمان عبد العزٌز 

 صالح

1311-1325 

 جهود الموالً العلمٌة فً تفسٌر القرآن الكرٌم 14
 احمد خلٌل ابراهٌمالباحث 

 أ.د. قحطان عدنان بكر
1326-1342 

15 
الخدمات الطبٌة المجانٌة لأطباء العراق وبلاد الشام 

 هـ151 –هـ 311والأندلس 

أ.م.د. اسامة محمد عبد 

 القادر
1342-1351 

 1316-1351 م.د. تٌسٌر حسٌن محمد عقٌل بن خالد الأٌلً حٌاته وجهوده فً السٌرة النبوٌة 16
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 رقم الصفحة الباحث عنوان البحث ت
11 

بنو لكٌُز ودورهم فً الحٌاة العامة حتى نهاٌة الدولة 

 هـ132الاموٌة 
 1411-1311 م. محمد عباس جاسم

11 
 تقٌٌم واقع المنطقة التجارٌة المركزٌة فً مدٌنة الفلوجة 

 وإمكانٌة تطوٌرها

 الباحثة سبأ رٌكان فجر

أ.د. عبد الناصر صبري 

 شاهر

1411-1434 

14 
 التحلٌل المكانً للخدمات التعلٌمٌة) التعلٌم الابتدائً( 

 فً رٌف قضاء الحبانٌة

 الباحث جبار سنجار عبد

 أ.د. بلال بردان علً
1435-1454 

21 
التحلٌل الجغرافً لكفاءة توزٌع المقابر والمساجد 

 والزواٌا )التكى( فً مدٌنة الرمادي

 الباحثة هدى طه نجم

 جبارأ.د. عبد الرزاق محمد 
1455-1414 

21 
التوزٌع الجغرافً لمستوى دخل الأسُرة فً محافظة 

 2121الانبار 

أ.م.د. أٌاد محمد مخلف 

 عدوان
1411-1516 

22 

تأثٌر العناصر المناخٌة فً زراعة محصول الطماطم 

فً محافظة الأنبار  )دراسة فً المناخ  المكشوفة

 التطبٌقً(

أ.م.د. جنان صكر عبد 

 القرغولً
1511-1532 

 1541-1533 أ.م.د. فٌان احمد محمد لاوند الاهمٌة الجٌوبولٌتكٌة لاقلٌم الدونباس 23

24 
مستوٌات التلوث الضوضائً الصادرة من مولدات 

 الطاقة الكهربائٌة والمناطق التجارٌة فً مدٌنة هٌت

 الباحثة حنان داود سلمان

 أ.د. قصً عبد حسٌن
1544-1564 

 التربة فً رٌف قضاء الحبانٌةمشكلة ملوحة  25
 الباحثة رحمة مزهر ابراهٌم

 أ.م.د. اسماعٌل محمد خلٌفة
1511-1615 

26 

التحلٌل الجغرافً لمحاصٌل الخضروات المزروعة فً 

البٌوت البلاستكٌة بحسب نوع المحصول فً قضاء 

 الرمادي

 الباحث فراس مصلح فرحان

 أ.م.د. آمنة جبار مطر
1616-1631 

21 
السلبٌة الناجمة عن محطتً كهرباء الحٌدرٌة الاثار 

 والنجف الجدٌدة الغازٌتٌن

الباحثة آمنة عبد الرسول 

 الجبوري

أ.م.د. سلمى عبد الرزاق 

 عبد

1632-1653 

21 
تحدٌات الإدارة المائٌة فً محافظة المثنى وإمكانات 

 استثمارها لتحقٌق تنمٌة مستدامة

 أ.م.د. علً محمد رجه

 محمدم.م. نادٌة قاسم 

 م.م. انعام محمد عاٌد

1654-1615 

24 
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 الممخص:
 مختبر تفعيل في لدورىا المدرسيّة الإدارة ممارسة درجة تيدف الدّراسة إلى تحديد"

،  الإنكميزيّة المّغة مدرّسي نظر وجية من إعداديّات محافظة الأنبار في الإنكميزيّة المّغة
 المّغة الإنكميزيّة مدرّسي تقدير درجات بين متوسّطات إحصائيّاً  دالّة وجود فروقعن والكشف 

 رمدارس إعداديّات محافظة الأنبا في الإنكميزيّة المّغة مختبر تفعيل في المدرسيّة الإدارة لدور
 .)الجنس، والخبرة، والمرحمة الدراسيّة( الإنكميزيّة تبعاً لمتغيّرات المّغة مدرّسي نظر وجية من

ولتحقيق ذلك ،استُخدم  أسموب المنيج الوصفي التحميمي، وتمّ تعيين عناصر مجتمع 
الإعداديين الدّراسة بكافّة المدارس الإعداديّة والثانويّة المشتممة عمى الصّفين الرابع والخامس 

أقضية. وقد  6( مدرسة، موزّعة عمى 411في محافظة الأنبار، والتي يصل عددىا الى )
( 75( مدرّساً و )75( مدرّساً ومدرّسة، مقسّمين ما بين )41انتقُي منيا عيّنة، أعضاؤىا)

 مدرّسة  .
، ( فقرة، أُفرزت الى ثلاثة مجالات )الإداري17تكوّن الاستبيان بشكمو النيائي من )

والتعميمي، والمجتمعي(، وتمّ التاكد من صدق وثبات الإستبيان. واستثمرت الوسائل الإحصائيّة 
وجود دور لإدارة المدرسة في تفعيل مختبر المّغة الإنكميزيّة  المناسبة. وبينت النتائج الى

 بدرجة متوسّطة، وأيضاً في المجالين الإداري والتعميمي، ولكن جاء بالمدارس الإعداديّة
 المجال المجتمعي بدرجة ضعيفة.

بين متوسّط  (1.17مستوى) عند إحصائيّاً  دالّة كما بّينت النتائج عدم وجود فروق
 تفعيل في لدورىا المدرسة إدارة ممارسة الإنكميزيّة عمى استبيان "درجة المّغة مدرّسيإجابات 

 والمرحمة الدراسيّة(".الإنكميزيّة تبعاً لمتغيّرات)الجنس، والخبرة ،  مختبر المّغة
 مختبرات المّغة ، الإدارة المدرسيّة، المّغة الإنكميزيّة :الكممات المفتاحية
 المقدمة:

 يشيد عالم في عصريّاً  تعميماً  وتعميميم المتعمّمين بتربية الحديثة المجتمعات تيتم
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نّ  من التغيّرات العديد  عمى ينبغي لذا تقدّميا.  وسر ولادة الأمم أساس التعميم المعموماتيّة. وا 
 لتمبية احتياجات التعميم تطوير عمى والعمل العصر،  مستجدات المدرسيّة مواكبة الإدارة
 بالبرامج المدرسيّة الإدارة بيا عصر المعرفة بتقنية المعمومات، إذ تيتم يمر التي المرحمة

 .(414: 7171)ابو نصر،  المتعمّمين بتعميم المتعمّقة والأنشطة
عممو،  ومنيا ما ىو  تأدية أثناء بيا يقوم متكاممة أدوار عدّة المدرسة لمدير إنّ    

 بالمتعمّمين الإىتمام تقويمي(، فضلًا عن ،تخطيطي، إنساني، فني، إشرافي )إداري،
 تطبيق أنّو مسؤول عن  كما بيم، الخاصّة العلاجيّة الخطط ومتابعة متابعتيم وتحصيميم و

تطوير ذاتو،  في يساعد ما صل ذات الصّمة بالمواد الدراسيّة، وكلداخل الف وتحقيق الأنشطة
والعمل الجاد لتجاوز الصّعوبات التي تقف في وجو المتعمّمين  في مطمق مادّة دراسيّة 

 .(56-55: 7141)منسي، وآخرون 
ومن المواد الدراسيّة التي تلاقي بعض الصّعوبات  لدى المتعمّمين، ىي تعمّم المّغة 

 الإنكميزيّة و ضعف التحصيل فييا. 
فبدون الممارسة  لا يمكن لممتعمّم . من العناصر الميمّة في تعمّم المّغة ىو ممارستيا

ان حاجز الخوف من حيث التحدّث والممارسة يكسر ، من تعمّم المّغة كالمّغة الإنكميزيّة
حيث أنّ الكثير من طرائق التدريس تيدف الى تعميم المّغة  لكن دون تحفيز أو . استعماليا

مساعدة لممتعمّمين عمى استخداميا وممارستيا، فسرعان ما يصطدم المتعمّم بحاجز ممانع عند 
ا، وسرعان التحدث مع أي شخص أجنبي، وبالتاّلي يفقد ثقتو بنفسو، فلا يعود الى استخدامي

 (.764: 7147قورة، و ابو لبن، )ما ينساىا مع الوقت
لذا، من الممكن الإستماع لمّغة من متحدّثييا الأصميين، من خلال مختبرات المّغة 
الإنكميزيّة،  والتي تتمثّل وظيفتيا في توحيد المفاىيم. ويمارس المتعمّم الأنشطة التي يمكن أن 

 .مقراءة أو الكتابة أو التحدّث أوالإصغاءتساعد في اكتساب المّغة إن كان ل
إنّ مختبر المّغة، يساعد عمى تمرين المتعمّم عمى الإصغاء الجيّد والواعي، إذ أنّو 
يستطيع أن يكرّر الإستماع إلى المفظة عدد من المرّات التي تروق لو، ويكون المتعمّم في 

، فلا تؤثّر أخطاؤىم عمى صحّة المختبر بعيداً عن سماع ما يتمفّظ بو المتعمّمون الآخرون
أمّا الأساس العممي فيقوم عمى ما يسمّى بطريقة التعميم المبرمج  والإستعانة  .تمفّظو

بالتكنولوجيا الحديثة التي تتيح لكل متعمّم أن يعمل حسب قابميّتو وسرعتو، فالمتعمّم في مختبر 
ا يكفيو، ويسير بالسّرعة التي المّغة يصغي إلى الدرس المسجّل عمى الشريط بشكل تكراري وبم
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تلائم قدراتو، ويجري تمريناتو وىو في مأمن من الحرج الذى يواجيو أمام زملائو إذا ما أخطأ 
 (.417: 7147)سلامة،  في الإجابة

بل ىو وسيمة   فإنّ  تعمّم ميارات المّغة الإنكميزيّة في حدّ ذاتو ليس غاية، عميو،
واضحة وصحيحة في  إتّصال  بميارات ن تزويد المتعمّمينلتحقيق غاية معيّنة ، والتي تتضمّ 

دارة  بمسارات متنوّعة. المّغويةرات الميا ويمزم عمى المتعمّم تعزيز ىذه المّغة. وعمى المعمّم وا 
 السموك ولا يمكن تطوير ىذا السموك. تطوير ىذا المدرسية  الإنتباه لممتعمّم ومساعدتو عمى

 الإيصال والتواصل يعينو عمى قويّاً، لغويّاً  سموكاً  المتعمّم والمزاولة ليصبح لدى  بالتدريب إلا
 (.47 :7147)ابو عثمان ، ويس ،

 المتعمّمين تييّئ التي البيئات أىم يعتبر المختبر والأنشطة المصاحبة لو، من بين
 ما عمى استثمار تيموالكفايات اللازمة لمساعد بالمعرفة وتزويدىم الكاممة، الإجتماعية لمتنمية

 شخصيّة المتعمّمين تنمية المختبرات في تساىم كما المستقبميّة.الآنيّة و  الحياة يتعمّمونو في واقع
  لدييم تشكيل منظومة إلى ذلك يتعدّى بل وأدبيّاً، وفنيّاً  عمميّاً  وتدريبيم من كل النّواحي ،

 (. Shinta,2019:17بعد) فيما وتطويره مجتمعيم خدمة تساعدىم عمى
 الميم الإطارلأنّو  يشكّل  الإنكميزيّة،  المّغةمختبر  تفعيل إلى الحاجة من ىنا، جاءت

ذلك  عصر التكنولوجيا، وبالتالي فإنّ  في نعيش أنّنا ودون تردّد، خاصّة بثقة المّغة لممارسة
 عمميّة فيموضع الإىتمام  لكونو الإنجاز والتعمّم الشخصي لممتعمّم في مستوى سينعكس

 .التعمّم
 إشكاليّة الدّراسة: 

ان دور الادارة المدرسية في تفعيل مختبر المغة الانكميزية يساىم في ايجاد الحمول 
لمعالجة الضعف في مستوى التحصيل لدى طمبة المرحمة الإعداديّة في المّغة الإنكميزيّة 

ع بصورة خاصّة. وأشارت دراسة بصورة عامّة، والصّعوبة في التحدّث أو الاستما
ممن يدرّسون المّغة الإنكميزيّة في المدارس الإعداديّة في  الكثيرين ( الى أنّ 7147)خضر،

العراق يجدون  تدنيّاً في مستوى الطمبة في المادّة ، حيث يصعب عمييم إجراء حوار ىادف، 
أىداف تدريس المّغة الإنكميزيّة ىو أوتطبيق ما تعمّموه في مواقف حقيقيّة واقعية، عمماً أنّ من 

 (457: 7147تحقيق التواصل المّغوي، والنطق الصحيح، والاستخدام الوظيفي ليا.)خضر، 
(، الى وجود ضعف في الآداء الأكاديمي لدى 7147كذلك اشارت دراسة )محمد، 

ضعف تراكمي من طمبة المرحمة الاولى في كميّة التربية في قسم المّغة الإنكميزيّة، وقد يكون  ال
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جرّاء طرق تدريسيم في المرحمة الإعداديّة، واستنادىم عمى التدريس النظري دون الاستعانة 
 (46: 7147بوسائل تعميميّة متقدّمة كاستخدام مختبر المّغة الإنكميزيّة.)محمد، 

ويتفّق الباحثون  مع ما ورد في ىذه الدراسات، بأنّ من بين أحد الصعوبات الإكتفاء 
 ريس النظري دون الإستعانة بوسائل تعميميّة حديثة أو بمختبر المّغة الإنكميزيّة . بالتد

يعد مختبر المّغة الإنكميزيّة من بين أىم الوسائل التكنموجيّة، فقد أثبتت التجارب 
وأغمب التربويين يولوّن اىتماماً واسعاً ليذه الوسيمة في بيئة   أىميّتو في عمميّة التعميم.

وأن استخدام المختبر المّغوي لو فوائد جمّة، من أىمّيا تخفيف العبء عن كاىل   التعمّم.
 (471: 7174المعمم وحلّ جميع مشكلات تعمّم المّغة الإنكميزيّة.)اسماعيل،

 ويتفرّع عنه الأسئمة الآتية:
 في الإنكميزيّة مختبر المّغة تفعيل في لدورىا المدرسيّة الإدارة ممارسة درجة ما .4.4

 ؟ الإنكميزيّة المّغة مدرّسي نظر وجية من لإعداديّة بمحافظة الأنبارالمدارس ا
بين متوسّط  (،1.17مستوى) ذات دلالة إحصائيّة عند فروق توجد ىل .4.7
مختبر  تفعيل في لدورىا المدرسيّة الإدارة ممارسة الإنكميزيّة  لدرجة المّغة مدرّسيإستجابات 

 .الإنكميزيّة تبعاً لمتغيّر)الجنس(؟ المّغة
بين متوسّط  (،1.17مستوى) عند إحصائيّة دلالة ذات فروق توجد ىل .7.4
مختبر  تفعيل في لدورىا المدرسيّة الإدارة ممارسة الإنكميزيّة لدرجة المّغة مدرّسيإستجابات 

 .الإنكميزيّة تبعاً لمتغيّر)الخبرة(؟ المّغة
بين متوسّط  (،1.17مستوى) عند إحصائيّة دلالة ذات فروق توجد ىل .1.4
مختبر  تفعيل في لدورىا المدرسيّة الإدارة ممارسة الإنكميزيّة لدرجة المّغة مدرّسيإستجابات 

 .الإنكميزيّة تبعاً لمتغيّر)المرحمة الدراسيّة(؟ المّغة
 : فرضيّات الدّراسةٕ

المدارس  في الإنكميزيّة المّغة تمارس الإدارة المدرسيّة دورىا في تفعيل مختبر .4.7
 الإنكميزيّة، بدرجة متوسّطة. المّغة مدرّسي نظر وجية من يّة بمحافظة الأنبارالإعداد

بين متوسّط استجابات  (1.17مستوى) عند إحصائيّة دلالة ذات فروق . لا توجد7.7
 مختبر المّغة تفعيل في لدورىا المدرسيّة الإدارة ممارسة الإنكميزيّة لدرجة المّغة مدرّسي

 لمتغيّر)الجنس(.الإنكميزيّة تبعاً 
بين متوسّط استجابات  (1.17مستوى) عند إحصائيّة دلالة ذات فروق . لا توجد7.7
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 مختبر المّغة تفعيل في لدورىا المدرسيّة الإدارة ممارسة الإنكميزيّة لدرجة المّغة مدرّسي
 الإنكميزيّة تبعاً لمتغيّر)الخبرة(.

بين متوسّط استجابات  (1.17)مستوى عند إحصائيّة دلالة ذات فروق . لا توجد1.7
 مختبر المّغة تفعيل في لدورىا المدرسيّة الإدارة ممارسة الإنكميزيّة  لدرجة المّغة مدرّسي

 الإنكميزيّة تبعاً لمتغيّر)الصّف الدراسي(.
 . أهداف الدّراسة:ٖ

 تيدف ىذه الدّراسة الى :
 الإنكميزيّة المّغة مختبر تفعيل في لدورىا المدرسيّة الإدارة ممارسة درجة تحديد .4

 . الإنكميزيّة مدرّسي المّغة نظر وجية من المدارس الإعداديّة في محافظة الأنبار في
 درجات بين متوسّطات إحصائياً  دالّة فروق ىناك تكان إذا فيما التعرّف .7

 في الإنكميزيّة المّغة مختبر تفعيل في المدرسيّة الإدارة لدور المّغة الإنكميزيّة مدرّسي تقدير
الإنكميزيّة تبعاً لمتغيّرات  المّغة مدرّسي نظر وجية من المدارس الإعداديّة في محافظة الأنبار
 .)الجنس، والخبرة، والمرحمة الدراسيّة(

 . أهميّة الدّراسة:ٗ
 تتجمى اهميّة الدّراسة في ناحيتين:

 الأهميّة النظريّة : - أ
  الضوء عمى واقع إشكالي تتجمّى الأىميّة النظريّة لمدّراسة في كونيا تسمّط

يتعمّق بتعميم المّغة ومياراتيا من خلال استخدام المختبرات، والذي بات من الضرورة النظر فيو 
 خصوصاً أنّ نسبة كبيرة من الطمبة العراقيين لا يتقنون النطق والتحدّث بيذه المّغة .

 يّة، و تقديم إطار نظري حول الإدارة المدرسيّة ودورىا في العمميّة التعميم
 المختبرات المدرسيّة وأدوارىا في تعميم المّغة الإنكميزيّة.

 الأهميّة التطبيقيّة  - ب
 المّغة مختبر التعرّف عمى مدى مساىمة الإدارة المدرسيّة في تفعيل 
 الإنكميزيّة.
 المدارس  في الإنكميزيّة المّغة مختبرات واقع عن واضحة صورة إعطاء
 الإعداديّة.
   المناسبة البيئة توفير المّغة في  والإداريين دور مختبراتالتوضيح لممدرّسين 
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 . الإنكميزيّة المّغة لتعمّم
 . أطر الدّراسة:ً٘
مدرّسي مادّة المّغة الإنكميزيّة لمصّفين الرابع والخامس  عيّنة من.الأطر البشريّة:  ٔ

 الإعدادي في مدارس محافظة الأنبار.
 (. 7174  - 7171الفصل الدّراسي الثاّني  لمعام الدّراسي )  . الأطر الزمانيّة:ٕ
 المدارس الإعدادية في محافظة الأنبار. . الأطر المكانيّة: ٖ
 الإنكميزيّة. المّغة الإدارة المدرسيّة ، مختبرات. الأطر المعرفيّة: ٗ
 الاجراءات المنهجية لمدراسة:. ٙ

 . مـنهج الدّراسة: ٙ.ٔ
المنيج الوصفي التحميمي، حيث يمتاز ىذا المنيج بأنّو أوّل  استندت الدّراسة الى

خطوة يقوم من خلاليا الباحث بالتصدّي لظاىرة معيّنة، فيو يصف الظاىرة التي يرغب  
الباحث دراستيا، مع جمع معمومات دقيقة عنيا. وبالتالي،  فإنو ييتم بوصف الظاىرة كما ىي 

نوعيا وكميا. والمنيج الوصفي عند جمع المعمومات عن في الواقع فعلًا بدقّة، والتعبير عنيا 
نوع الظاىرة أو المشكمة المراد البحث فييا، يستند عمى عدّة أدوات ميدانيّة، ومن أىمّيا 
الإستبيان )المقياس(. كما أنّ المنيج الوصفي التحميمي من أكثر الطرق استثماراً في دراسة 

 (.474:  7146و الإقتصاديّة وغيرىا )درويش، الظروف والحقائق الإجتماعيّة والعمميّة 
وتُعد الدّراسة الحاليّة من الدراسات الوصفيّة، لأنّيا تيتم بوصف وتحميل نوعين من 
المتغيّرات، وىما )الإدارة المدرسيّة، ومختبر المّغة الإنكميزيّة( لمدرّسي المّغة الإنكميزيّة لممرحمة 

الوصفي التحميمي لفائدتو في ىذا المجال الذي يميل  الإعداديّة، بحيث اختار الباحث المنيج
إلى الوصف الكمّي والنّوعي لمظواىر المختمفة  وفق الصّورة التي ىي عمييا في المجتمع، 

 لمتعرّف عمى تركيبيا وخصائصيا.
 :. مجتمـع الدّراسةٙ.ٕ

الباحث يقصد بمجتمع الدّراسة عمى أنّو  المجموعة الشاممة من العناصر التي ييدف 
  (.477: 7174 الحنيطي،الى أن يعمّم عمييا  النتائج المتعمّقة بالمشكمة المدروسة )

ولتحديد مجتمع الدّراسة، قصد الباحث المكتب الإحصائي لممديريّة العامّة لمتربية  
دائرة الإحصاء، وتوصّل الى بيانات، تمّ بموجبيا الكشف عن عدد  -والتعميم بمحافظة الأنبار 

س الثانويّة والإعداديّة، بما في ذلك الصّفين الرابع والخامس من المرحمة الإعداديّة المدار 



 2222( حزيران 22( المجلد )2العدد ) مجلة جامعة الانبار للعلوم الانسانية

 

)4541)  
 

JUAH- Vol 20, ISSUE, 2,2023 ISSN 1995-8463/ E. ISSN 2706-6673 

كما ىو مبيّن بالرسم البياني  .أقضية 6( مدرسة موزّعة عمى 411بمحافظة الأنبار، وعددىا )
 (:4(، وبالجدول رقم )7رقم )

 
 (ٔجدول رقم)

صفّيْ الرابع و الخامس الإعدادي أعداد المدارس الإعداديّة والثانويّة التي تتضمّن 
 موزّعة عمى أقضية محافظة الأنبار

 المجموع مدارس البنات مدارس البنين القضاء ت
 77 45 77 الرمادي  .4
 77 41 46 فموجة  .7
 45 5 41 ىيت  .7
 47 6 44 خالدية  .1
 41 1 4 الكرمة  .7
 44 7 4 العامرية  .4
 7 1 7 حديثة  .5
 7 4 7 رطبة  .6

 411 71 71 المجموع

 (ٕٕٔٓ -ٕٕٓٓالمصدر:)الدّراسة الميدانيّة لمباحث)
Table 1 and Figure 2: The study population. The researcher went to the statistical 

office of the General Directorate of Education in Anbar Governorate - Department 
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of Statistics, and found data, according to which the number of secondary and 

preparatory schools, including the fourth and fifth grades of the preparatory stage 

in Anbar Governorate, was revealed (140 A school distributed over 8 districts 

دارس الإعداديّة لجميع الم المّغة الإنكميزيّةمجتمع البحث مدرّسي ومدرّسات  يضم
(، 7174 – 7171والثانويّة التابعة لممديريّة العامّة لتربية الأنبار في العراق لمعام الدراسي )

( مدرّسة. كما ىو 461( مدرّساً ، و)411( مُدرساً ومُدرّسة، موزّعين ما  بين)771وعددىم ) 
 (:7(، وبالجدول رقم )7مبيّن  بالرّسم البياني رقم)

 
 (ٕجدول رقم)

في مجتمع الدّراسة موزّعين عمى أقضية  المّغة الإنكميزيّةعداد مدرّسي ومدرّسات أ
 محافظة الأنبار

 المجموع العدد القضاء ت
 مدرّسات مدرّسين

 66 71 76 الرمادي  .4
 51 76 77 فموجة  .7
 11 71 44 ىيت  .7
 77 46 41 خالدية  .1
 75 45 41 الكرمة  .7
 74 47 44 العامرية  .4
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 المجموع العدد القضاء ت
 مدرّسات مدرّسين

 74 41 47 حديثة  .5
 4 1 7 رطبة  .6

 771 461 411 المجموع

 (ٕٕٔٓ -ٕٕٓٓالمصدر:)الدّراسة الميدانية لمباحث
Table 2 and Figure 3: The research community is male and female English 

language teachers for all preparatory and secondary schools affiliated to the 

General Directorate of Anbar Education in Iraq for the academic year (2020-2021), 

and their number is (320) male and female teachers 

 . عيّنة الدّراسة:ٙ.ٖ
ويسعى  مجموعة أفراد معينين يمثمون المجتمع الأصمي لمدراسة من العيّنة ىي جزء

 .المجتمع الأصمي من الجزء عمى ىذا ةالدّراس الباحث إلى توليد نتائج دراستو من خلال إجراء
بدراسة المجتمع  ما، أن يقوم مجتمع مشكمة معينة في دراسة وليس من السيل عند

 (.474: 7145الحريري، وآخرون،كمو)
ومراجعة  المّغة الإنكميزيّة فييا،بعد تحديد مجتمع الدّراسة من المدارس و مدرّسي 

بعض الدّراسات والمراجع لاختيار العيّنة ، تبيّن أنو  في الدراسات الوصفيّة، يوصى باستخدام 
% في حالة 41% من وحدات المجتمع  في حال كان صغير نسبيّاً )بضع مئات(، و71

: 7145% )عشرات الآلاف(. )ابو نصر، 7المجتمع الكبير )بضعة آلاف(، والكبير جدّاً 
446). 

الأخذ برأي البعض من أصحاب الإختصاص بخصوص ىذا الموضوع، تمّ  وبعد 
%( من المجتمع الأصمي لتمثيل عيّنة الدّراسة،  وجرى انتقاؤىم عشوائيّاً تبعاً لأقضية 71أخذ )

( مدرّسة،  كما ىو مبيّن 75( مدرّساً و )75( مدرّساً ومدرّسة، مقسّمين ما بين )41الأنبار، )
 (:7(، و بالجدول رقم)1بالرسم البياني رقم)
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 (ٖجدول رقم )

 موزّعين عمى أقضية محافظة الأنبار المّغة الإنكميزيّةأعداد مدرّسي ومدرّسات 
 المجموع العدد القضاء ت

 مدرسات مدرّسين
 46 41 6 الرمادي  .4
 41 6 4 فموجة  .7
 6 7 7 ىيت  .7
 5 1 7 خالدية  .1
 7 7 7 الكرمة  .7
 4 7 7 العامرية  .4
 7 7 7 حديثة  .5
 4 4 1 رطبة  .6

 41 75 75 المجموع

 (ٕٕٔٓ -ٕٕٓٓالمصدر)الدّراسة الميدانية لمباحث )
Table 3 and Figure 4: (20%) were taken from the original community to represent 

the study sample, and they were randomly selected according to the Anbar districts, 

(64) male and female teachers, divided between (27) male and (37) female 

teachers. 

 . أداة الدّراسة: ٙ.ٗ 
 أساسيّة، وىي: بخطوات ينبغي أن تمر مقياس)او استبيان( أي بناء إنّ عمميّة

  وذلك لتحديد المجالات التي تغطّييا فقراتو. التخطيط لممقياس 
  المقياس كتابة فقرات.  
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  تحميل الفقرة .اجراء 
  ،(474: 7145استخراج صدق وثبات المقياس.) العكيمي 
 :. التخطيط لممقياسٔ

بعد اطّلاع الباحث عمى الأدبيّات الخاصّة بمختبر المّغة الإنكميزيّة،  تحقيقياً لأىداف 
 الدّراسة )دور الإدارة المدرسيّة في تفعيل مختبر المّغة الإنكميزيّة في المدارس الإعداديّة(.
ولمتعرّف عمى ىذا الدور وقياسو لدى المدرّسين والمدرّسات ، ولعدم وجود مقياس جاىز يلائم 

التي سبقت) العراقيّة الدّراسات   خصائص عيّنة الدّراسة ، اطّمع الباحث عمى توليفة من
والعربيّة والأجنبيّة( حول ىذا الموضوع ، ولم يجد أي مقياس مناسب ، بل استفاد من بعض 
الدّراسات المشابية  في جمع فقراتو ، إضافة إلى قيامو بتقديم سؤال مفتوح إلى عيّنة من 

( ، إذ طمب ذكر بعض الفقرات التي توضح مدى  41المدرّسين والمدرّسات، وعددىم ) 
 مساىمة دور الإدارة المدرسيّة في تفعيل مختبر المّغة الإنكميزيّة .

 .  صياغة فقرات كل مجال: ٕ
اعدة، ىي  إحدى الخطوات الرئيسة الواجب اتبّاعيا عند الحاجة الى بناء أي ىذه الق
 استبيان، منيا:

 .التحقّق  من أنّ محتوى الفقرات ينطبق عمى كل أعضاء العيّنة 
  .اجتناب المعنى المزدوج لمفقرة، أي وجود أكثر من فكرة 
 .استخدام الكممات، والمصطمحات التي يسيل تفسيرىا 
 ات الميّنة المعنى مثل: )عمى الأغمب، أحياناً( ) العكيمي، اجتناب  الكمم

7145 :474 ) 
( فقرة، ويتكوّن 74تم تطوير فقرات الإستبيان بصورتيا الأوليّة ، والمشتممة عمى  )

 ( مجالات تبعاً للإطار النظري والدّراسات السّابقة، موزّعة كما الاتي:7المقياس من )
 فقرة.(  71المجال الأول: الاداري )  -
 ( فقرة. 41المجال الثاني: التعميمي )  -
 ( فقرة. 46المجتمعي)   :الثالث المجال -

وىو أحد المقاييس  ،(Likert)في بناء الإستبيان، تمّ اعتماد مقياس ليكرت     
الإتّجاىات وجرى  مقاييس المتبّعة في مجال التربية وعمم النفس، والذي يعد من أشير

الدّراسات. بموجب ىذه الطريقة ، يُسأل المستجيبون عن استخدامو في الكثير من 
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: 7171اتفّاقيم او اختلافيم مع عدد من العبارات حول موضوع الدّراسة )معوض، درجة
474.) 

ولتقدير مستويات الموافقة  والإجابة عمى الاستبيان،  حدّدت بخمس مستويات )عالية 
 ( 4، 7، 7، 1، 7تقدير  الدرجات ) جدا، عالية، متوسّطة، ضعيفة، ضعيفة جداً(، وتاخذ

 :). صدق الأداة )الاستبيانٙ.٘
الصّادق  فالإستبيان ،بصحّة صلاحيّة الاستخدام ستبيان صدق الإ يرتبط مفيوم

الصّادق  ويُقصد بالإستبيان .أجميا من وضع الأىداف التي يقيس الذي المقياس ىو
ترتبط كمّيا  الإستبيان فقرات أنّ  كما ما، المصمّم لقياس سموك معيّن أو سموك المقياس بأنّو

 (.51:  7146)الفاخري ، قياسيا بالقدرة المراد
ومن أجل التحقّق من صدق الإستبيان، عمد الباحث إلى التحقّق من نوعين من أنواع 

 الصّدق ىما:
 الصّدق الظاهري :  .ٔ

و يُقصد  بو تناسب الأداة مع ما تقيسو، ومع مستوى المجموعة التي تطبّق عمييا 
الأداة ، فينظر في صياغتيا وارتباطيا بالظّاىرة أو الصّفة المقاسة في ضوء تعريفيا، ويتم 

 (. 174: ص7147التحقّق منيا عن طريق آراء المتخصّصين )عبدالحميد، 
ا الأوّلي والتعميمات للإجابة عمييا، جرى عرضيا بمجرّد تحديد فقرات الإستبيان بشكمي

عمى مجموعة من أصحاب الإختصاص في الخطط الدراسيّة وطرق  التدريس  والقياس 
(،  لإبداء آرائيم وتعميقاتيم حول صحّة ىذه الفقرات، وتمّ تطبيق اختبار 4والتقويم)ممحق رقم 

 (.1لحساب الفروق بين الموافقين وغير الموافقين، كما في جدول رقم)  ٕكا
 ( ٗجدول رقم)
 لخبراء  المجال الإداري من الإستبيان  ٕاختبار كا

 مستوى الدلالة ٕقيمة كا موافقة الخبراء  عدد الفقرات 
 الجدولية المحسوبة لا نعم ٘ٓ.ٓعند 

 المجال الأوّل :الإداري
ٔٓ ٔٔ ٔ ٛ.ٖٖ 

ٖ.ٛٗٔ 
 دال 

 دال  ٖٖ.٘ ٕ ٓٔ 47
 غير دال  ٖ ٖ ٜ ٕ
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 (ٕٕٔٓ -ٕٕٓٓالمصدر: )الدّراسة الميدانيّة لمباحث
Table No. (4) shows the agreement of experts in (22) paragraphs, and that the 

calculated values were higher than the tabular value (3.841) in degrees of freedom 

(1). 

( فقرة، وأنّ القيم المحسوبة  كانت أعمى 77(، إتفّاق الخبراء في )1يبيّن الجدول رقم)
(، ومستوى الدّلالة الإحصائيّة عند 4( في درجة الحريّة )7.614من القيمة الجدوليّة )

ل ( فقرة ،  وبالتالي تمّ حذف فقرتين من المجا77(، ما يعني أنّ ىناك اختلافات لـ )1.17)
 الإداري.

 (، يبيّن آراء الخبراء في المجال الثاني)التعميمي(.7والجدول رقم)  
 ( ٘جدول رقم)
 لخبراء  المجال التعميمي من الإستبيان  ٕاختبار كا

 مستوى الدلالة ٕقيمة كا موافقة الخبراء  عدد الفقرات 
 الجدولية المحسوبة لا نعم ٘ٓ.ٓعند 

 المجال الثاني :التعميمي

ٗ ٕٔ ٓ ٕٔ 

ٖ.ٛٗٔ 

 دال 
 دال  ٖٖ.٘ ٕ ٓٔ 6
 غير دال  ٖ ٖ ٛ ٖ

 (ٕٕٔٓ -ٕٕٓٓالمصدر:)الدّراسة الميدانيّة لمباحث
Table No. (5) shows the experts’ agreement in (12) paragraphs, and that the 

calculated values were higher than the tabular value (3.841) in degrees of freedom 

(1). 

( فقرة، وأنّ القيم المحسوبة كانت أعمى 47(، اتفّاق الخبراء في )7يبيّن الجدول رقم)
(، ومستوى الدلالة الإحصائيّة عند 4( في درجة الحريّة )7.614من القيمة الجدوليّة )

( فقرة ،  وبالتالي تمّ حذف فقرتين من المجال 47(، ما يعني أنّ ىناك إختلافات ل)1.17)
 تعميمي .ال

 (، يبيّن  آراء الخبراء في المجال الثالث) المجتمعي(.4والجدول رقم) 
 ( ٙجدول رقم)
 لخبراء  المجال المجتمعي من الإستبيان  ٕاختبار كا
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قيمة كا موافقة الخبراء  عذد الفقرات 
2

 مستوى الذلالة 

 الجذولية المحسوبة لا نعم 0.5.عنذ 

 المجال الثالث : المجتمعي

9 11 1 3033 

30341 

 دال 

1 1. 2 5033 
 دال 

3 3 4 1033 
 غير دال 

 (ٕٕٔٓ -ٕٕٓٓالمصدر:)الدّراسة الميدانيّة لمباحث
Table No. (6) shows the agreement of the experts in (12) paragraphs, and that the 

calculated values were higher than the tabular value (3.841) in degrees of freedom 

(1). 

( فقرة، وأنّ القيم المحسوبة كانت أعمى 47(، اتفّاق الخبراء في )4يبيّن الجدول رقم)
(، ومستوى الدّلالة الإحصائيّة عند 4( في درجة الحريّة )7.614من القيمة الجدوليّة )

ات من المجال فقر  7( فقرة ،  وبالتالي تمّ حذف 47(، ما يعني أنّ ىناك اختلافات لـ )1.17)
 المجتمعي .

  التطبيق الاستطلاعي:  .ٔ.ٔ
لمعرفة وضوح فقرات الإستبيان وتعميماتو من قبل عيّنة التطبيق التجريبي، جرى   

( مدرّساً ومدرّسة من المرحمة الإعداديّة،والذين 77اختبار الإستبيان عمى عيّنةٍ مكونّةٍ من )
كانوا  حاضرين في أحد الإجتماعات في الإشراف المتخصّص)لغة إنكميزيّة(، من عيّنة خارج 

صميّة لمبحث. وطُمب منيم قراءة الإستبيان وتعميماتو والإجابة عميو. وقد كانت العيّنة الأ
 التعميمات واضحة وفقرات الإستبيان مفيومة بالنسبة ليم.  

 صدق البناء : .ٕ
بمحك خارجي أو داخمي  فقرات المقياس من فقرة كل يعتبر ارتباط درجة    

يُستخدم عادةً كمحك أو معيار، صدقيا، وفي حالة عدم وجود محك خارجي،  مؤشّرات من
ارتباط الفقرات بالدرجة الإجماليّة لممقياس، ىي مؤشّر عمى تجانس  معاملات إضافةً الى أنّ 

قياس ما تمّ تحديده لقياسو. لذلك، يُفترض  إلغاء الفقرة التي يكون معامل ارتباطيا  الفقرات في
م الأحيان لا تقيس الظاىرة التي منخفضاً مع الدرجة الإجماليّة لممقياس، بسبب أنّيا معظ

 (417: 7147يقيسيا الإستبيان بكميّتو. )الحسناوي ،
وبعد استخلاص قيم معاملات الإرتباط لدرجة كلّ فقرةٍ مع الدرجة الكميّة للإختبار، 
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( 77باستخدام معامل الإرتباط "بيرسون" عمى العيّنة الاستطلاعيّة الأولى و المكوّنة من)
(، يبيّن  5وجرى احتساب القيم التائيّة لكلّ فقرة تبعاً لمجاليا. والجدول رقم) مدرّساً ومدّرسة،

 قيمة معامل الإرتباط لكل فقرة من المجال الأوّل :الإداري
 (ٚجدول رقم)

 لممجال الإداري من الإستبيان البناء صدق
معامل  ت

 الإرتباط
القيمة 

 المحسوبة
معامل  ت

 الإرتباط
القيمة 

 المحسوبة
القيمة 

 الجدوليّة
ٔ 1.744 7.547 ٕٔ 1.17 7.417  

 
 
 

ٕ.ٓٗ 

ٕ 1.157 7.71 ٖٔ 1.716 7.177 
ٖ 1.177 7.47 ٔٗ 1.747 7.457 
ٗ 1.776 7.4 ٔ٘ 1.177 7.177 
٘ 1.117 7.577 ٔٙ 1.117 7.577 
ٙ 1.117 7.477 ٔٚ 1.774 7.444 
ٚ 1.757 7.67 ٔٛ 1.177 7.414 
ٛ 1.754 7.466 ٜٔ 1.114 7.577 
ٜ 1.764 7.775 ٕٓ 1.154 7.771 

ٔٓ 1.176 7.771 ٕٔ 1.777 7.757 
ٔٔ 1.76 7.77 ٕٕ 1.776 7.174 

 ٕٕٔٓ-ٕٕٓٓالمصدر: الدّراسة الميدانيّة لمباحث
Table No. (7) shows that all the calculated values are higher than the tabular value 

(2.04) at the level of significance (0.05), and a degree of freedom (30). 

( عند 7.11(، أنّ كافّة القيم المحسوبة أعمى من القيمة الجدوليّة)5يبيّن الجدول رقم)
لممجال  (،وبالتالي تمّ التحقّق من صدق البناء71(، و درجة حريّة )1.17مستوى الدّلالة )

(، يبيّن  معامل الإرتباط والقيمة التائية المحسوبة 6الأوّل الإداري من الإستبيان. والجدول رقم)
 لفقرات المجال الثاني التعميمي.

 (ٛجدول رقم)
 لممجال التعميمي من الإستبيان البناء صدق
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معامل  ت
 الإرتباط

القيمة 
 المحسوبة

معامل  ت
 الإرتباط

القيمة 
 المحسوبة

القيمة 
 الجدوليّة

ٔ ٓ.ٚٓٙ ٘.ٗٙ ٚ ٓ.ٜٙ٘ ٘.ٕٜٗ  
 

ٕ.ٓٗ 
ٕ ٓ.٘ٓ٘ ٖ.ٕٓ٘ ٛ ٓ.ٙٓٚ ٗ.ٔٛٗ 
ٖ ٓ.٘ٔ٘ ٖ.ٕٜٔ ٜ ٓ.ٕٜٙ ٗ.ٖٕٗ 
ٗ ٓ.ٕ٘ٙ ٖ.ٕٕٚ ٔٓ ٓ.ٜٕٗ ٖ.ٜٓ٘ 
٘ ٓ.٘ٔٗ ٖ.ٕٕٛ ٔٔ ٓ.ٜ٘ٚ ٖ.ٜٛ 
ٙ ٓ.٘ٙٗ ٖ.ٚٗٔ ٕٔ ٓ.٘ٚٙ ٖ.ٜٛ٘ 

 ٕٕٔٓ-ٕٕٓٓالمصدر: الدّراسة الميدانيّة لمباحث
Table No. (8) shows that all the calculated values were higher than the tabular 

value ~ (2.04), at the level of significance (0.05), and a degree of freedom (30). 

(، أنّ القيم المحسوبة بكافّتيا كانت أعمى من القيمة 6يبيّن الجدول رقم) 
 الي تمّ التحقّق من(، وبالتّ 71(، ودرجة حرية )1.17(، عند مستوى الدّلالة )7.11ة)~الجدولي

  .لممجال الثاني التعميمي من الاستبيان صدق البناء
(، فيبيّن معامل الإرتباط، والقيمة التائيّة المحسوبة لفقرات المجال 7أمّا الجدول رقم)

 الثاّلث المجتمعي.
 (ٜجدول رقم)

 لممجال المجتمعي من الاستبيان البناء صدق
معامل  ت

 الارتباط
القيمة 

 المحسوبة
معامل  ت

 الارتباط
القيمة 

 المحسوبة
القيمة 

 الجدولية
ٔ 1.411 1.444 ٚ 1.777 7.757  

ٕ.ٓٗ ٕ 1.414 1.447 ٛ 1.44 1.744 
ٖ 1.177 7.47 ٜ 1.417 1.447 
ٗ 1.74 7.715 ٔٓ 1.774 7.441 
٘ 1.167 7.154 ٔٔ 1.777 7.477 
ٙ 1.174 7.614 ٕٔ 1.774 7.717 

 ٕٕٔٓ-ٕٕٓٓلمباحثالمصدر: الدّراسة الميدانية 
Table No. (9) shows that all the calculated values were higher than the tabular 

value (2.04) at the level of significance (0.05) and a degree of freedom (30). 

(، أنّ القيم المحسوبة بكافّتيا، كانت  أعمى من القيمة 7يبيّن الجدول رقم)
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(، وبالتالي تمّ التحقّق من 71(، ودرجة حريّة )1.17( عند مستوى الدّلالة )7.11الجدوليّة)
 لممجال الثاّلث المجتمعي من الاستبيان . صدق البناء

 .  ثبات المقياس:  ٙ.ٙ
لأنّو يتعمّق بمدى  :أىم الشروط السيكو مترية للإستبيان بعد الصدق من يعد الثبات 

إذا ما  قياسو. ويُقصد بالّثبات اتّساق أداء الأفراد عبر الزمنفي قياس ما يّدعي  الإستبيان دقة
طبّق عمييم الإستبيان أكثر من مرّة، أو ىو استقرار أداء الأفراد عبر صور متكافئة من 
الإستبيان، ويعرّف أيضاً بأنّو النّسبة بين التباين الحقيقي إلى التباين المشاىد ) التباين الكمي( 

 .(75: 7147د المحسن،لدرجات الاستبيان )عب
 وقد احتسبت  معامل الثبّات بطريقتين:

في ىذه الطريقة يطبّق الإستبيان عمى طريقة إعادة تطبيق الإستبيان:  -
أعضاء نفس المجموعة  وبنفس الظروف مرّتين متتاليتين  يفصل بينيما وقت ملائم، بحيث 

اتجاىاتيم واستعداداتيم، فتتأثّر مؤىّلاتيم، لا يكون طويل جداً، فتتطوّر قدرات الأفراد، وتتبدّل 
وليس قصيراً جداً بحيث تؤثّر عوامل، مثل عامل التذكّر عمى النتائج،  فيقدّم الفرد الإجابات 
نفسيا في المرّة الأولى. وعند استكمال تطبيق الإستبيان لمّرتين، يتم استخلاص معامل 

 .(775: 7147الإرتباط بين النتيجتين)البدراني،
( مدرساً ومدرسة، وأُعيد 77طُبّق الإستبيان عمى عيّنة  إستكشافيّة من )في دراستنا، و 

تطبيقو بعد أسبوعين، و وجرى حساب معامل "بيرسون" للإرتباط، بين درجات التطبيقين والتي 
 أنّ معامل الثبّات النموذجي يتراوح بين إذ أنّ الدراسات، أوردت إلى(. 1.66كانت )

 (.44: 7147ابو شعبان، وعطوان،()1.71  -1.51 (
 (Cronbach’s Alpha)طريقة معادلة  كرونباخ الفا -

تستخدم طريقة ألفا كرونباخ لحساب معامل الإتّساق الداخمي لأدوات الدّراسة 
المستخدمة لجمع البيانات وكذلك تحميميا، حيث يقدّر ألفا كرونباخ  موثوقيّة إجابات الأداة 

الموضوعات التي تدل عمى ثبات الأدوات. وتتراوح قيمة ألفا  )الإستبيان(  وتقييميا عبر
ذا كانت قيمة ألفا كرونباخ منخفضة )قريبة من الصفر(، فإنّما  كرونباخ بين صفر وواحد. وا 

% 51يوحي ذلك الى أنّ بعض أو كلّ العناصر لا تقاس بنفس البعد. والقيمة التي تعادل
:  7147)ابو سمره، والطيطي، ستبانة بالصّدقوما فوق، تعد جيّدة لمحكم عمى الإ 1.51أي
57.) 
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(، وىو معامل ثبات 1.67وفي دراستنا، معامل الثبات المستخمص بيذه الطريقةىو)
 جيّد.

( فقرة ، 17(، تحتوي عمى )7جاىزاً لمتطبيق )ممحق بناءً عميو، يكون الإستبيان
 (.7الممحق)(، كما ىو مبيّن في 415(، وبمتوسط فرضي )717 -17ودرجاتيا بين)

(، يظير مجالات الإستبيان وعدد الفقرات في كل مجال والوسط 41والجدول رقم) 
 الفرضي.

 (ٓٔجدول رقم)
 مجالات الإستبيان وعدد فقرات كل مجال والوسط الفرضي

اعمى  عدد الفقرات المجال ت
 الوسط الفرضي اقل درجة درجة

 ٙٙ ٕٕ ٓٔٔ ٕٕ الاداري ٔ
 ٖٙ ٕٔ ٓٙ ٕٔ التعميمي ٕ
 ٘ٗ ٘ٔ ٘ٚ ٘ٔ المجتمعي ٖ

 ٚٗٔ ٜٗ ٕ٘ٗ ٜٗ كل الاستبيان

 ٕٕٔٓ-ٕٕٓٓالمصدر: الدّراسة الميدانيّة لمباحث
Table No. (10) shows the questionnaire domains, the number of items in each 

domain, and the hypothetical mean 

 الوسائل الإحصائيّة:. ٙ.ٚ
 يجاد النتائج وفق الآتي:لإ (،Excel,2010إستخدم الباحث نظام)

 معامل إرتباط بيرسون لإيجاد معامل الثبّات وصدق البناء  -ٔ

 
(Guimarães,2020: 28) 

 
الدّلالة الإحصائيّة لمعامل الإرتباط : جرى استخدامه في  "ت" لإيجادإختبار -ٕ

 صدق بناء الفقرات.

  معامل ارتباطrحيث 
nعدد افراد العينة  
Xالدرجات في التطبيق الاول  

y الدرجات في التطبيق الثاني 
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)Zeitlin, 
,2018Auerbach  &(  

لحساب  اتفّاق الخبراء عمى عناصر تمّ استخدام اختبار كاي تربيع  -7
 الإستبيان.

   ∑
(       )

 

  
 

(Balakrishnan ، Et 
al.,2013) 

  
 كرونباخ لاستخلاص قيمة الثبات للإستبيان. -تمّ استخدام معادلة ألفا -ٗ

 

 

 لحساب الفروق بين الجنسين.إختبار "ت" لعينتين غير متساويتين  -٘
(David,2020: 43) 

 
لإيجاد المتوسّط  النظري والمتوسّط المرجّح والوزن المئوي)النسبة المئوية( تمّ  -ٙ

 إجراء المعادلات التالية:

 

 

 ( الاختبار التائي T )حيث
(      Rمعمل الارتباط ) 

(      Nعدد افراد العينة ) 

 ( اختبار كاي سكويرχ2حيث )
 ( التكرار الملاحظ         )

 ( التكرار المتوقع        )

https://www.google.iq/search?hl=ar&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Wendy+Zeitlin%22&source=gbs_metadata_r&cad=7
https://www.google.iq/search?hl=ar&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Wendy+Zeitlin%22&source=gbs_metadata_r&cad=7
https://www.google.iq/search?hl=ar&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Wendy+Zeitlin%22&source=gbs_metadata_r&cad=7
https://www.google.iq/search?hl=ar&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Charles+Auerbach%22&source=gbs_metadata_r&cad=7
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%(، 41او أكثر)وبوزن  7وعميو، فإنّ مُطمق أي فقرة متوسّطيا المرجّح يساوي  

ي  لا   7عيّنة الدّراسة، وأي فقرة متوسّطيا المرجّح أقل من تعتبر فقرة مصدق عمييا في را 
ي عيّنة الدّراسة .  تؤخذ في الإعتبار بأنّيا فقرة مصدق عمييا  بحسب را 

 مناقشة النتائج وتفسيرها:
تبيّن من النتائج وجود دور للإدارة  المدرسيّة في تفعيل مختبر المّغة الإنكميزيّة في   

توسّطة، وكذلك في المجالين الفرعيين الإداري والتعميمي، إلّا أنّ بدرجة م المدارس الإعدادية
 المجال المجتمعي جاء بدرجة ضعيفة.

عمى الرغم من أنّ النتيجة مقبولة عمى مستوى الحدود الدنيا، إلّا أنّ الطموح   
لموصول الى مستوى أعمى وارد وممكن، وقد عمّق بعض أفراد العيّنة في الفقرة المفتوحة من 
الإستبيان عمى الدّور الكبير لمختبر المّغة الإنكميزيّة في تطوير ميارات تعمّم المّغة الأربع، 

 ميارة الإستماع والمحادثة. وأغمبيا
ولدى مقابمة بعض المدرّسين والمدرّسات حول فقرات الإستبيان، بيّنوا أنّ الإفتقار الى 

 -:وجود مختبر المّغة الإنكميزيّة لو نتائج سمبيّة منيا
 .الإستماع ميارة مستوى ضعف -
 .الوقت إلى ىدر المعمومة، ممّايؤدي توصيل في الجيد زيادة  -
 والتممّص إلى الممل الإنكميزيّة، والذي يؤدي  المّغة تعمّم نحو يّةالدافع تدنّي -

 الحصّة. أو الدرس من
 المحادثة. ميارة مستوى ضعف  -
 الدراسي. المقرّر محتوى جميع تغطية عدم  -
 .الدرس فيم عدم  -
 .القراءة ميارة مستوى ضعف  -
 .الكتابة ميارة مستوى ضعف  -

العمميّة التعميميّة، حيث أنّيا تمثّل المعالم وتتتبع تعتبر الإدارة المدرسيّة من أىم ركائز 
مسار أعضائيا في المدرسة. وليس خفيّاً عمى أحد الدّور الكبير لإدارة المدرسة في تنسيق 
جيود أعضاء المدرسة عمى أساس منظّم ، وتأدية الأعمال وما عمييا من مسؤوليّات لغرض 
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 تحقيق الأىداف المرجوّة من المدرسة.
ر مجالات المعرفة المختمفة، تغيّر دور إدارة المدرسة واتّسعت مساحة وّ مع تط  

مسؤوليّاتيا، فمم تعد مجرّد أداء لإجراءات عاديّة، تيدف إلى جعل المدرسة تعمل بشكل 
رشادات معيّنة، بل أصبح الطالب مركز العمميّة التعميميّة ، وتركّز  روتيني وفقاً لقواعد وا 

الشروط والميارات التي تعمل عمى توجيو نموه الفكري والجسدي  الإىتمام عمى توفير جميع
والنفسي، ممّا يؤىّمو لتولّي مسؤوليّاتو في حياتو العمميّة والعمميّة، وتطوّرت إدارة المدرسة 
لمواكبة التطورات العالميّة في عصر العولمة وتطوّر وسائل التواصل الإجتماعيّة والتكنولوجيّة 

 .(57: 7144الحديثة )الثمالي،
ويُسند الباحث حصول المستوى المتدنّي لممجالات ككل، أو المجال الإداري 

 -والتعميمي، الى عدّة أسباب قد يكون منيا:
( وقرارات إغلاق المدارس والجامعات 47-إنتشار فيروس كورونا) كوفيد  -

م عمى إدارة والمؤسّسات الحكوميّة خوفاً من انتشار الفيروس وحفاظاً عمى حياة الطلاب ، حتّ 
المدرسة تغيير أسموبيا في التعامل مع العمميّة التعميميّة تبعاً لممواقف والظروف الراىنة. وىنا 
تجمّت ضرورة قيام الإدارة  بمراقبة الميام الإداريّة والتقنيّة الموكل بيا مدير المدرسة، وما يمزم 

 .من متابعة لممعمّمين والتعميم عن بعد لمطلاب في منازليم
( الى Ahmad et al.,2016: 62يعزى السبب كما ورد في الدّراسة)و   -

 المّغة وتعمّم تعميم اتّجاىات وميول إدارات المدارس لتفعيل دور المختبرات، حيث يتأثر
والميول، أي وفق اتّجاه  العوامل كالإتّجاىات المختبرات بسمسمة منباستخدام  الإنكميزيّة

التربويّة  المختبر وقناعتو بأىميّة المختبرات والاستراتيجيّاتالمسؤول نحو تفعيل استخدام 
 .الأجنبيّة المّغات تدريس الطلاب في مساعدة تأثيرىا في أثبتت ، التي ومعدّاتيا الماديّة

وقد يكون من أحد الأسباب أيضاً، وجود معوقات ذكرت في الجانب النظري  -
 التعميميّة. الوسائل  الطلاب، والإفتقار الى ، وتكدّس منيا)ضيق المبنى

سناده الى التعميم عن  - فيما يتعمّق بمسألة  الضعف في المجال المجتمعي وا 
بعد، لربما لا يؤثّر عمى أدوار الإدارة، لأنو في ظل جائحة كورونا، صار للإدارة دوراً كبيراً 

يلات وىامّاً في متابعة المسائل الإداريّة من قبل مدير المدرسة، حيث تمّ ربط أغمب تشك
الييئات التعميميّة بمواقع خاصّة أو تجمّعات عبر  مواقع خاصّة أو عن طريق برامج الواتس 
اب أو الفايبر. تتنوّع وتكثر مجالات التواصل الخاصّة بالمدير وتشمل، التواصل مع الإدارة 
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لمستجدة العميا في وزارة التربية والتعميم والمديريات الممحقة بيا، ورصد التعميمات والأنظمة ا
في المجال التربوي، والعمل في فترة الطوارئ، وفيما يتعمّق بالعودة الآمنة الى المدارس، 
والتعميم عن بعد وغيرىا، والإطّلاع الدائم عمى النشرات الصّادرة عن الوزارة بيذا الشأن، 

 ومتابعة رسائل البريد الإلكتروني والرد السريع.
  المدارس ي الكامل بين مديريوقد تعود أسباب الضعف إلى نقص الوع -

زاد عدد  كمّما كتربويين يدركون أنّو وىم ومستقبميم، الطمبة حياة في الإنكميزيّة   المّغة بأىميّة
 .أفضل ذلك كان سن مبكرة، في الإنكميزيّة ميارات المّغة الطلاب القادرين عمى إتقان

 أنشطة بدعم أن يقوم (، أنّو عمى مدير المدرسةVirgiyanti, 2013وىذا ما أكّده )
 والوسائل المدرسة، مرافق لاستخدام ليم الفرصة إتاحة خلال من الإنكميزيّة   مختبر المّغة

 .الموجودة فييا، لخدمة نشاطات المختبر
قد تؤدّي الى إىمال بعض الأمور، مثل تفعيل   ة،إنّ أدوار مدير المدرسة المتعدّد    

ي عمى المدير التخطيط لعدد من الأشياء في المدرسة، فيو مختبر المّغة  الإنكميزيّة، إذ ينبغ
المسؤول عن قوانين وقواعد القبول، وعميو  أن يعقد اجتماعات لمموظّفين، وأن يناقش مع 
المدرّسين أنشطتيم وبرامجيم عمى مدار العام.  لذلك، قد يتم إعداد التقويم المدرسي مسبقاً. 

ليا ، کافية دّات لمعحالة جيّدة وأنّ افي ت في المدرسة  ن أنّ المختبرامويُفترض منو التحقّق 
 وعميو  أيضًا أن يرى وجود العديد من السجلات المطموبة لأغراض مختمفة في المدرسة.

 :خاتمة الدّراسة
 مختبر تفعيل في لدورىا المدرسيّة الإدارة ممارسة درجة ىدفت الدّراسة الى تحديد"

الإنكميزيّة".  المّغة مدرّسي نظر وجية من محافظة الأنبار إعداديّات في الإنكميزيّة المّغة
والكشف عن وجود فروق ذات دلالة إحصائيّة بين متوسّطات إجابات مدرّسي المغة الإنكميزيّة 
عمى استبيان "درجة ممارسة الإدارة المدرسيّة لدورىا في تفعيل مختبر المغة الإنكميزيّة  تبعاً 

( مدرّساً ومدرّسة منيم 41والمرحمة الدراسيّة"(. بمغ عدد أفراد العيّنة)لمتغيّرات)الجنس، والخبرة، 
 ( فقرة لمكشف عن "درجة ممارسة17( مدرّس. وتمّ إنشاء استبيان من )75(مدرّساً و)75)

إعداديّات محافظة الأنبار"،  في الإنكميزيّة المّغة مختبر تفعيل في لدورىا المدرسيّة الإدارة
 مجالات:وزّعت  الى ثلاث 

 ( فقرة71الأوّل: درجة ممارسة الإدارة المدرسيّة في المجال الإداري، ويحتوي )
 ( فقرة41الثاني: درجة ممارسة إدارة المدرسة في المجال التعميمي، ويحتوي )
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( فقرة. 46الثالث: درجة ممارسة إدارة المدرسة في المجال المجتمعي، ويحتوي )
الخماسي، في بناء الإستبيان. وتمّ التأكد من صدقو وثباتو، وتقرّر استخدام  مقياس " ليكرت" 

 واستثمرت الوسائل  الإحصائيّة المناسبة.
ومن خلال نتائج الدّراسة تبيّن: أنّ "دور الإدارة المدرسيّة في تفعيل استخدام مختبر  

غة الإنكميزيّة المّغة الإنكميزيّة" تراوح بين المتوسّط والمنخفض، وأظيرت عدم توافر لمختبرات المّ 
لدى بعض المدارس والاكتفاء بأشرطة تسجيميّة لمدروس لكل مرحمة، كذلك تبيّن عدم  توافر 
أدلّة تعميميّة عن مكوّنات مختبر المّغة الإنكميزيّة وكيفيّة تشغيميا وكيفيّة صيانتيا. فضلًا عن  

إقرار إدارات المدارس بأىميّة  قمّة الدّعم المادّي لصيانة وتفعيل مختبرات المّغة الإنكميزيّة، رغم
مختبر المّغة الإنكميزيّة في تعمّم الميارات الأربعة لمّغة الإنكميزيّة. وأفرزت الدّراسة اأضاً بوجود 

 معوّقات في استخدام مختبر المّغة الإنكميزيّة.
وتوصمت الدراسة بأنّ مدرّسي المّغة الإنكميزيّة يقرّون بأىميّة المختبر في اكتساب 

ات تعمّم المّغة الإنكميزيّة، غير أنّ ىذا الموضوع تعارضو معوّقات تحول دون استخدامو ميار 
 أو تفعيمو.

 المصادر:
 ( 7145أبو النصر، مدحت محمد .)المجموعة العربية لمتدريب مناهج البحث في الخدمة الاجتماعيّة ،

 والنشر، بيروت، لبنان.
 ( 7171أبو النصر، مدحت محمد .)مجموعة النيل  لموارد البشريّة)الإتّجاهات المعاصرة(،إدارة وتنمية ا

 العربية لمنشر والتوزيع، القاىرة، مصر.
 (7146أبو سمرة، محمود احمد و الطيطي، محمد عبدالإلو .) مناهج البحث العممي من التبيين الى

 دار اليازوري العمميّة لمنّشر والتوزيع، عمّان، الأردن. التمكين،
 (7147أبو شعبان ، شيماء صبحي وعطوان، أسعد حسين .)دار الكتب القياس والتقويم التربوي ،

 العالميّة، بيروت، لبنان.
 ( 7147البدراني، فاطمة محمد صالح .)،الإبستمولوجيا: نظريّات في تنمية الفهم والمعتقدات المعرفيّة 

 دار غيداء لمنّشر والتوزيع، عمّان، الأردن.
 (. بناء برنامج تعميمي قائم عمى الإستراتيجيّات فوق المعرفيّة وقياس 7147د حسن )البدوي ، محم

مجمة فاعميّتو في تنمية ميارات التحدّث في المّغة الإنكميزيّة لدى طلّاب الصّف السادس الأساسي، 
 441 -417(، ص:1(، العدد)75، مجمد)الجامعة الإسلاميّة لمدّراسات التربويّة والنفسيّة

 أسباب العزوف عن العمل الإداري: دراسة حالة المعممين و (. 7144ي، أحمد عبد الرزاق )الثمال
 ، دار من المحيط الى الخميج لمنشر والتوزيع، عمّان، الأردن. الوكلاء بالمدارس
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 ودوره الإنكميزيّة المّغة بمعامل الإفتراضي الواقع توظيف مستوى (.7145طريفان) بن الحربي، عايض 
 مجمّة دراساتالسعوديّة،  بالمممكة العربيّة الثانويّة المرحمة طلّاب لدى الكتابة ميارات مستوى في تنمية

 .417 -45(، نوفمبر، ص7(، الجزء)74العدد)، النفس وعمم التربية في عربيّة
 ( 7147الحسناوي ، حاكم موسى .)،دار  فاعميّة طرائق التدريس الحديثة في تنمية الإتّجاهات العمميّة

 النفيس لمتوزيع والنّشر، عمّان، الأردن. ابن
 ( 7174الحنيطي، نبيل فميح .) دور إدارة المكتبات الجامعية في رفع مستوى الخدمات المقدمة

 دار اليازوري العمميّة لمنشر والتوزيع، عمّان، الأردن. لممستفيدين،
 (اثر درجة المّغة الإنكميزيّة في نتائج الدّراسة الاعدادية، 7147خضر، عباس يحيى.) مجمة دراسات

 .( نيسانٕٙتربوية، العدد)
  دار اليازوري العمميّة لمّنشر  تصميم الوسائل التعميمية وانتاجها(. 7147)سلامة ،عبد الحافظ ،

 والتوزيع، عمّان، الأردن
 ( 7147عبد الحميد، صلاح .) أطمس لمنشر والإنتاج الإعلامي، الجيزة، اسات في الفكر السيكولوجيدر ،

 مصر.
 ( ّ7147عبد المحسن، عمي صلاح.) ،دار ماستر لمنشر  تعمّم الإحصاء من البداية حتى التمكن

 القاىرة، مصر.، والتوزيع
 ( ا7145العكيمي، جمال أحمد عباس .) الإلكترونية في تّجاهات المستفيدين نحو استخدام الفهارس

 دار أمجد لمنشر والتوزيع، عمّان، الأردن. ،المكتبات
 ( ا7145العكيمي، جمال أحمد عباس .) تّجاهات المستفيدين نحو استخدام الفهارس الإلكترونية في

 دار أمجد لمنشر والتوزيع، عمّان، الأردن. ،المكتبات
 (7145الفاخري، سالم عبدالله .)الكتاب الاكاديمي لمنشر والتوزيع، عمّان، ، مركز التحصيل الدراسي

 الأردن.
 الإستراتيجيّات الحديثة لتعميم وتعمّم المّغة(.7147)قورة، عمي عبد السميع و أبو لبن ، جيو مرسي ،

 .رابطة التربويين العرب، القاىرة ، مصر
  ( 7171معوض، إسماعيل محمد.) والتوزيع، دار غيداء لمنشر  ،الإعلام وذوي الاحتياجات الخاصّة

 عمّان، الأردن.
 ،مدراء نظر وجية من والإنسانية التخطيطية والتقويمية المدرسة مدير أدوار . (7141) ريما منسي 

 التربويّة الدوليّة المجمّةلذلمك،  المقترحة المشكلات والحمول :الأردن في الدولية الغوث وكالة
 .71-51(، ص:7(، العدد)1، المجمّد)المتخصّصة
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